Zalacznik nr 2 do Polityki w zakresie oceny odpowiednio$ci
cztonkow Zarzadu
Banku Spétdzielczego w Siedlcach

Opis poziomu kompetencji wymaganych
na poszczegdlnych stanowiskach

w organach Banku Spétdzielczego w Siedlcach



Zalacznik nr 2 do Polityki w zakresie oceny odpowiednio$ci
cztonkow Zarzadu
Banku Spétdzielczego w Siedlcach

I. Wprowadzenie

1. Rada Nadzorcza Banku Spédtdzielczego w Siedlcach uwzgledniajgc zapisy art. 20a Prawa
bankowego, Wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego (EBA/GL/2012/06
z dnia 22 listopada 2012r.), Metodyki odpowiedniosci cztonkéw organdw podmiotéw
nadzorowanych przez Komisje Nadzoru Finansowego oraz Statutu Banku Spétdzielczego
w Siedlcach okres$la zakres kompetencji wymaganych na poszczegdlnych stanowiskach
w organach banku.

2. Osoby wchodzgce w sktad organdéw banku muszg spetnia¢ wszystkie opisane kompetencje
indywidualne (minimum dla poszczegdlnych oséb), kompetencje wymagane dla organow
banku jako catosci ($redni i minimalny poziom dla organu) oraz kompetencje osobiste.

3. Bank w ramach oceny kompetencji nie ocenia kompetencji w podziale na linie biznesowe
poniewaz znaczgca wiekszo$¢ dziatalnosci banku to bankowos¢ detaliczna.

4. Celem ustalenia niniejszych kryteriéw jest dobdr takich oséb w organach zarzadzajgcych
i nadzorujacych Banku aby byty w stanie podejmowad nalezyte i ostrozne decyzje zapewniajgce
stabilnosc¢ i bezpieczny rozwdj zarzgdzanego oraz nadzorowanego przez nich Banku.

Il. Definicje

a) Bank - Bank Spétdzielczy w Siedlcach

b) Lider — Prezes Zarzadu, p.o. Prezesa Zarzadu, Przewodniczacy Rady Nadzorczej, cztonek Rady
Nadzorczej oddelegowany do petnienia obowigzkdw Prezesa Zarzadu oraz Przewodniczacy
Komitetu Audytu,

c) Wicelider - Wiceprezes Zarzadu, Cztonek Zarzadu petnigcy funkcje zastepcy Prezesa Zarzadu,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany do petnienia
funkcji w Zarzadzie oraz Wiceprzewodniczacy Komitetu Audytu,

d) Organ - Zarzad Banku, Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu.

e) Poziom (ocena poziomu) — pieciostopniowa skala oceny poziomu kompetencji: brak - 0,

podstawowy - 1, sredni - 2, wysoki - 3 i bardzo wysoki - 4.



Ill. Zarzad Banku
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1. Wymagany poziom kompetencji

cztonkow Zarzadu
Banku Spétdzielczego w Siedlcach

Min. Min. Sredni Minimalny
Kompetencja Opis kompetencji poziom u poziom u poziom w poziom w
lidera wicelidera organie organie
Znajomos¢ rynku Cztonek organu zna rynek finansowy w
0golnosci, ze szczegdinym uwzglednieniem
bankowosci oraz ze szczegdlnym Wysoki— 3 Sredni - 2 Sredni—2 Sredni—2
uwzglednieniem znajomosci rynku polskiego i
lokalnego
Znajomos$¢ wymogdw Cztonek organu zna przepisy, rekomendacje
prawnych i ram organdw nadzoru i kodeksy dobrych praktyk
regulacyjnych regulujace dziatalnoé¢ w sektorze rynku Wysoki— 3 Sredni—2 Sredni—2 Sredni—2
finansowego (przede wszystkim dotyczace
bankdéw).
Planowanie Cztonek organu rozumie strategie
strategiczne dziatalnosci/biznesplan banku i potrafi je Wysoki— 3 Sredni—2 Sredni—2 Sredni—2
realizowac.
Znajomos¢ systemu Cztonek organu rozumie metodologie
zarzadzania, w tym zarzadzania ryzykiem — identyfikowania, oceny, ) ) )
Wysoki — 3 Sredni—2 Sredni—2 Sredni—2
zarzadzania ryzykiem monitorowania, kontrolowania i minimalizacji
gtéwnych rodzajéw ryzyka bankowego.
Ksiegowos¢ i audyt Cztonek organu posiada aktualng wiedze w
) Podstawowy ) Podstawowy
finansowy zakresie ksiegowosci, standardow Sredni -2 Sredni—2
rachunkowosci oraz audytu finansowego. ! .
Nadzér, kontrola i Cztonek organu rozumie zasady i standardy
audyt wewnetrzny funkcjonowania systemu audytu i kontroli Wysoki— 3 Sredni—2 Sredni—2 Sredni—2
wewnetrzne;j.
Interpretacja informacji | Cztonek organu potrafi interpretowac dane
finansowych finansowe i dane rachunkowe, potrafi na
(posiadanie podstawie przedstawionych danych
umiejetnosci w przeprowadzi¢ analize i wyciggna¢ wnioski Wysoki -3 Sredni—2 Sredni—2 Sredni—2
dziedzinie finansow niezbedne do zarzadzania w podmiocie z
i rachunkowosci) jednoczesnym uwzglednieniem sytuacji
rynkowe;j.
Posiadanie Cztonek organu potrafi interpretowac informacje
umiejetnosci w ubezpieczeniowe; potrafi na podstawie
dziedzinie ubezpieczen przedstawionych informacji przeprowadzic¢ Podstawowy | Podstawowy | Podstawowy | Podstawowy
analize i wyciggna¢ wnioski niezbedne do -1 -1 -1 -1
zarzadzania w podmiocie z jednoczesnym
uwzglednieniem sytuacji rynkowe;j.
Posiadanie Cztonek organu rozumie znaczenie i role funkgji
Podstawowy | Podstawowy | Podstawowy | Podstawowy
umiejetnosci w aktuarialnej w podmiocie; potrafi przeprowadzi¢
analize danych i interpretowac informacje ! ! -t -t
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dziedzinie funkcji

aktuarialnej

z uwzglednieniem strategii podmiotu oraz

sytuacji rynkowe;j.

Znajomos¢ jezyka

polskiego

Cztonek organu posiada udowodniong
znajomos¢ jezyka polskiego, sprawnie
komunikuje sie w jezyku polskim z pracownikami
(zaréwno w tematach codziennych, jak i
branzowych), rozumie poruszane tematy
podczas posiedzenia organu; potrafi wykorzystac
jezyk polski w prezentacjach i przemdwieniach
podczas konferencji, warsztatow czy kluczowych

spotkan.

Wysoki — 3

Sredni—2

Sredni—2

Sredni—2

Inne (wymieni¢ jakie):

(Prosze opisa¢ kompetencije)

2. Wymagany poziom wiedzy w zakresie poszczegdlnych ryzyk bankowych:

Ryzyko

Opis / definicja ryzyka

Min.
poziom u
lidera

Min. poziom
u wicelidera

$redni
poziom w
organie

Minimalny
poziom w
organie

Obszar modelu
biznesowego:
ryzyko biznesowe

Ryzyko biznesowe jest to ryzyko poniesienia strat
wynikajacych z niekorzystnych zmian
zachodzacych w otoczeniu biznesowym, podjecia
niekorzystnych decyzji, nieprawidtowego
wprowadzenia podjetych decyzji lub braku
podjecia odpowiednich dziatan, ktére miatyby by¢
odpowiedzig na zachodzgce w otoczeniu
biznesowym zmiany.

Wysoki - 3

Sredni - 2

Sredni- 2

Sredni- 2

Obszar modelu
biznesowego:
ryzyko strategiczne

Ryzyko strategiczne jest rozumiane jako ryzyko
zwigzane z mozliwoscig wystgpienia negatywnych
konsekwencji finansowych spowodowanych
btednymi decyzjami, decyzjami podjetymi na
podstawie niewtasciwej oceny lub niepodjeciem
wtasciwych decyzji dotyczacych kierunku rozwoju
strategicznego Banku.

Wysoki — 3

Sredni—2

Sredni- 2

Sredni- 2

Obszar ryzyka kredytowego:

ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest rozumiane jako ryzyko
poniesienia straty w wyniku niewywigzania sie
klienta z zobowigzan wobec Banku lub jako ryzyko
spadku wartosci ekonomicznej wierzytelnosci
Banku w wyniku pogorszenia sie zdolnosci klienta
do obstugi zobowigzan.

Wysoki -3

Sredni—2

Sredni - 2

Sredni - 2

Obszar ryzyka kredytowego:

ryzyko koncentracji

Ryzyko pogorszenia sie zdolnosci kredytowe;j
zagrazajacej wykonaniu zobowigzania w wyniku
uzaleznienia sie (braku dywersyfikacji) lub
nadmiernej ekspozycji wobec jednego podmiotu
lub podmiotéw powigzanych.

Wysoki -3

Sredni—2

Sredni - 2

Sredni - 2

Obszar ryzyka kredytowego:

ryzyko zbiorowego
niewykonania zobowigzania
przez kredytobiorcéw

Specyficzne ryzyko koncentracji wynikajace z
potencjalnej mozliwosci poniesienia przez bank
znacznych strat kredytowych w wyniku
koncentracji ekspozycji wobec grupy
kredytobiorcow charakteryzujacych sie podobnym
zachowaniem pod wzgledem niewykonania
zobowigzan, a takze zwigzane z potencjalng
mozliwoscig wystgpienia zdarzenia (np.
naturalnego lub spotecznego / politycznego) o
charakterze ogdlnokrajowym skutkujgcego
niewypetnieniem zobowigzan przez duzg grupe
dtuznikéw.

Wysoki -3

Sredni—2

Sredni - 2

Sredni - 2

Obszar ryzyka kredytowego:

ryzyko kontrahenta

Ryzyko niewykonania zobowigzania przez
kontrahenta

Wysoki — 3

Sredni—2

Sredni - 2

Sredni - 2




Obszar ryzyka kredytowego:

ryzyko rozliczenia/dostawy
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Ryzyko dotyczy tego, ze instrumenty dtuzne,
instrumenty kapitatowe, waluty obce i towary (z
wyjatkiem transakcji odkupu i transakcji
udzielania lub zaciggania pozyczek papieréw
wartosciowych lub towaréw) pozostang
nierozliczone po ustalonych datach
rozliczenia/dostawy.

Wysoki -3

Sredni—2

Sredni - 2

Sredni - 2

Obszar ryzyka kredytowego:

ryzyko kredytowania w
walutach obcych

Rzeczywiste lub potencjalne zagrozenie dla
wynikow i kapitatéw banku zwigzane z kredytami
w walutach obcych udzielanymi kredytobiorcom
niezabezpieczonym.

Podstawowy
-1

Podstawowy
-1

Podstawowy
-1

Podstawowy
-1

Obszar ryzyka rynkowego:
ryzyko pozycji

Ryzyko utraty wartosci aktywow, wzrostu
poziomu zobowigzan lub zmiany wyniku
finansowego w konsekwencji wrazliwosci na
zmiany cen instrumentéw finansowych. Ten
rodzaj ryzyka rynkowego obejmuje swoim
zakresem ryzyko ogdlne i szczegdlne pozycji w
instrumentach dtuznych (ryzyko stép
procentowych) i instrumentach kapitatowych
(ryzyko cen instrumentdw kapitatowych).

Sredni—2

Sredni—2

Sredni- 2

Sredni -2

Obszar ryzyka rynkowego:
ryzyko walutowe

Ryzyko utraty wartosci aktywow, wzrostu
poziomu zobowigzan lub zmiany wyniku
finansowego w rezultacie wrazliwosci na zmiany
kurséw walut.

Wysoki -3

Sredni—2

Sredni - 2

Sredni - 2

Obszar ryzyka rynkowego:
ryzyko cen towaréw

Ryzyko utraty wartosci aktywow lub zmiany
wyniku finansowego w konsekwencji wrazliwosci
na zmiany cen towaréw

Podstawowy
-1

Podstawowy
-1

Podstawowy
-1

Podstawowy
-1

Obszar ryzyka rynkowego:
ryzyko korekty wyceny
kredytowej stop
procentowych

Jest to ryzyko dotyczgce korekty wyceny portfela
transakcji z kontrahentem w zwigzku ze zmiang
ryzyka kredytowego tego kontrahenta. Korekta ta
odzwierciedla biezgcg wartos¢ rynkowa ryzyka
kredytowego kontrahenta wobec banku, ale nie
odzwierciedla biezacej wartosci rynkowej ryzyka
kredytowego banku wobec kontrahenta.

Podstawowy
-1

Podstawowy
-1

Podstawowy
-1

Podstawowy
-1

Obszar ryzyka operacyjnego:

ryzyko prowadzenia
dziatalnosci

Rzeczywiste lub potencjalne ryzyko strat, jakie
moze ponies¢ dana instytucja w wyniku
niewtasciwego swiadczenia ustug finansowych, w
tym umysinego uchybienia lub zaniedbania.

Wysoki -3

Sredni—2

Sredni - 2

Sredni - 2

Obszar ryzyka operacyjnego:

ryzyko IT

Ryzyko wynikajgce z niepewnosci zwigzanej z
prawidtowym, efektywnym i bezpiecznym
wspieraniem dziatalnosci banku przez jego
Srodowisko teleinformatyczne w szczegdlnosci
pod pojeciem ryzyka IT nalezy rozumie¢ ryzyko
zwigzane z funkcjonowaniem i bezpieczenstwem
infrastruktury teleinformatycznej i proceséw z nig
zwigzanych, wykorzystywanej dla potrzeb
dziatalnosci banku oraz do $wiadczenia ustug dla
klientow.

Wysoki -3

Sredni—2

Sredni - 2

Sredni - 2

Obszar ryzyka operacyjnego:

ryzyko prawne

Ryzyko poniesienia strat na skutek btednego lub
zbyt pdznego opracowania lub uchwalenia
regulacji, ich niestabilnosci, zmian w
orzecznictwie, btednego uksztattowania
stosunkéw prawnych, jakosci dokumentacji
formalno-prawnej czy niekorzystnych
rozstrzygniec sgdow lub innych organéw w
sprawach spornych prowadzonych z innymi
podmiotami.

Wysoki—3

Sredni—2

Sredni - 2

Sredni - 2

Obszar ryzyka operacyjnego:

ryzyko modelu

Oznacza potencjalng strate, jaka moze ponies¢
instytucja, w wyniku decyzji, ktére mogty
zasadniczo opierac sie na danych uzyskanych przy
zastosowaniu modeli wewnetrznych, z powodu
btedédw w opracowaniu, wdrazaniu lub
stosowaniu takich modeli

Sredni—2

Sredni—2

Sredni - 2

Sredni - 2

Obszar ryzyka operacyjnego:

ryzyko AML

Rozumie sie przez to zamierzone postepowanie
polegajace na:

a) zamianie lub przekazaniu wartosci
majatkowych pochodzacych z dziatalnosci o
charakterze przestepczym lub z udziatu w takiej

Wysoki -3

Sredni—2

Sredni - 2

Sredni - 2




Zalacznik nr 2 do Polityki w zakresie oceny odpowiednio$ci

dziatalnosci, w celu ukrycia lub zatajenia
bezprawnego pochodzenia tych wartosci
majatkowych albo udzieleniu pomocy osobie,
ktdra bierze udziat w takiej dziatalnosci w celu
unikniecia przez nig prawnych konsekwencji tych
dziatan,

b) ukryciu lub zatajeniu prawdziwego charakteru
wartosci majatkowych lub praw zwigzanych z
nimi, ich Zzrédta, miejsca przechowywania,
rozporzadzania, faktu ich przemieszczania, ze
Swiadomoscig, ze wartosci te pochodzg z
dziatalnosci o charakterze przestepczym lub
udziatu w takiej dziatalnosci,

c) nabyciu, objeciu w posiadanie albo uzywaniu
wartosci majatkowych pochodzacych z
dziatalnosci o charakterze przestepczym lub
udziatu w takiej dziatalnosci,

d) wspétdziataniu, usitowaniu popetnienia,
pomocnictwie lub podzeganiu w przypadkach
zachowan okreslonych w lit. a — ¢, — réwniez,
jezeli dziatania, w ramach ktérych uzyskano
wartosci majatkowe, byty prowadzone na
terytorium innego panstwa niz Rzeczpospolita
Polska.

Finansowanie terroryzmu — rozumie sie przez to
czyn okreslony w art. 165a ustawy z dnia 6
czerwca 1997 r. — Kodeks karny (Dz. U. Nr 88, poz.
553, z péin. zm.).

cztonkow Zarzadu

Banku Spétdzielczego w Siedlcach

Obszar ptynnosci i

Zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania
aktywoéw i terminowego wykonania zobowigzan w
toku normalnej dziatalnosci banku lub w innych

finansowania: . X o Wysoki—3 | Sredni -2 Sredni - 2 Sredni - 2
L. warunkach, ktére mozna przewidzie¢,
ryzyko ptynnosci . . y L
powodujace konieczno$¢ poniesienia
nieakceptowalnych strat.
Obszar plynnosci i Zagrozenie utraty mvoiliwos:ci zamiany na g?téwke
finansowania: W wymaganym czasie o!<res|on’Ych pTOd.UkFOW na Wysoki—3 | Sredni—2 Sredni- 2 Sredni- 2
ryzyko plynnosci rynku r}/nku, powodujace koniecznos¢ poniesienia strat
finansowych na tych produktach.
Obszar ptynnosci i
flnansowanla:’ . Zagroz.enlelut.ratY z‘dolnosu (.10‘reallzac1|. Wysoki—3 | $redni—2 éredni- 2 éredni- 2
ryzyko ptynnosci zobowigzan pienieznych w biezagcym dniu.
sréddziennej
Obszar ptynnosci i Zagrozenie niewywigzania sie z biezacych
finansowania: ) zobowu;lz.an ze wzgledu nva uzaleznlenle.su: (brak Wysoki—3 | $redni—2 éredni- 2 éredni- 2
ryzyko koncentracji dywersyfikacji) lub nadmierng ekspozycje wobec
ptynnosci jednego podmiotu lub podmiotéw powigzanych.
Zagrozenie niedostatku stabilnych zrédet
finansowania w perspektywie srednio- i
dtugoterminowej, skutkujgce rzeczywistym lub
Obszar ptynnosci i potencjalnym ryzykiem niewywigzania sie przez
finansowania: bank z zobowigzan finansowych, w momencie ich Wysoki—3 | Sredni—2 Sredni - 2 Sredni - 2
ryzyko finansowania wymagalnosci w perspektywie srednio- i
dtugoterminowej, bagdz w catosci, badz zwigzanym
z koniecznoscig poniesienia nieakceptowalnych
kosztéow finansowania.
Oznacza podatnos$¢ instytucji na zagrozenia z
powodu dzwigni finansowej lub warunkowej
Obszar zarzadzania dzwigni finansowej, ktére moze wymagac
kapltalowegc?: o podjec.la nieplanowanych dZ|a.1an. korygugcych jej Wysoki—3 | $redni—2 ¢redni- 2 ¢redni- 2
ryzyko nadmiernej dzwigni plan biznesowy, w tym awaryjnej sprzedazy
finansowe;j aktywdw mogacych przyniesé straty lub
spowodowac konieczno$¢ korekty wyceny jej
pozostatych aktywow.
Zagrozenie wynikajace z niezapewnienia kapitatu,
Obszar zarzadzania jak i braku mozliwosci osiggniecia poziomu
kapitatowego: kapitatu adekwatnego do ponoszonego przez Wysoki—3 | Sredni—2 Sredni - 2 Sredni - 2

ryzyko niewyptacalnosci

bank ryzyka prowadzonej dziatalnosci,
niezbednego do pokrycia nieoczekiwanych strat
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oraz spetniajgcego wymogi nadzorcze
umozliwiajace dalsze samodzielne
funkcjonowanie banku.

Obszar zarzadzania:
ryzyko braku zgodnosci

Skutki nieprzestrzegania przepiséw prawa,
regulacji wewnetrznych oraz standardéw Wysoki—3 | Sredni—2 Sredni - 2
rynkowych.

Sredni - 2

Obszar zarzadzania:

ryzyko reputacji

Biezace lub przyszte ryzyko dla wyniku
finansowego, funduszy wtasnych lub ptynnosci, Wysoki—3 | Sredni—2 Sredni - 2
powstate na skutek naruszenia reputacji banku.

Sredni - 2

Ryzyko zaktécenia w funkcjonowaniu systemu
finansowego, ktdre w razie jego materializacji
zaburza dziatanie systemu finansowego i
gospodarki narodowej jako catosci, ktérego
zrédtem moga by¢ w szczegdlnosci tendencje

Obszar ryzyka systemowego: | zwigzane z nadmierng dynamika akcji kredytowej | Podstawowy | Podstawowy | Podstawowy

ryzyko systemowe

lub zadtuzenia i zwigzane z nimi nieréwnowagi w -1 -1 -1
zakresie cen aktywdw, niestabilne modele
finansowania, rozktad ryzyka w systemie
finansowym, powigzania pomiedzy instytucjami
finansowymi lub nieréwnowagi
makroekonomiczne i sektorowe.

Podstawowy
-1

Ryzyko zaktécenia w funkcjonowaniu systemu
finansowego, ktdre w razie jego materializacji
zaburza dziatanie systemu finansowego i
gospodarki narodowej jako catosci, ktérego
zrédtem moga by¢ w szczegdlnosci tendencje

Obszar ryzyka systemowego: | zwigzane z nadmierng dynamika akcji kredytowej | Podstawowy | Podstawowy | Podstawowy

ryzyko zarazenia

lub zadtuzenia i zwigzane z nimi nieréwnowagi w -1 -1 -1
zakresie cen aktywdw, niestabilne modele
finansowania, rozktad ryzyka w systemie
finansowym, powigzania pomiedzy instytucjami
finansowymi lub nieréwnowagi
makroekonomiczne i sektorowe.

Podstawowy
-1

3. Kompetencje osobiste

Kompetencja

Opis kompetencji

Min.
poziom u
cztonkéw

organu

Autentycznosc

Stowa i dziatania cztonka organu s3 spdjne, a zachowanie zgodne z gtoszonymi przez niego
wartosciami i przekonaniami. Kandydat otwarcie gtosi swoje zamiary, pomysty i opinie, zacheca
srodowisko do otwartosci i szczerosci oraz prawidtowo informuje przetozonego o faktycznej

sytuacji, w ten sposob uznajac istniejace ryzyka i problemy.

Wysoki - 3

Jezyk

Cztonek organu potrafi komunikowac sie ustnie w sposéb zorganizowany i konwencjonalny oraz

pisa¢ w jezyku ojczystym.

Wysoki - 3

Stanowczos¢

Cztonek organu podejmuje decyzje terminowo na podstawie dostepnych informacji, dziatajac
szybko lub zgodnie z okreslonym sposobem dziatania, na przyktad wyrazajac swoje poglady i nie

przektadajagc momentu podjecia decyzji.

Wysoki - 3

Komunikacja

Cztonek organu potrafi przekaza¢ wiadomos¢ w sposdb zrozumiaty i spotecznie akceptowalny oraz
w odpowiedniej formie. Koncentruje sie na przekazywaniu i uzyskiwaniu jasnych i przejrzystych

informacji oraz zacheca do aktywnej informacji zwrotne;j.

Wysoki - 3

Osad

Cztonek organu potrafi dokonywac trafnej oceny informacji i réznych sposobodw dziatania oraz
dochodzi do logicznych wnioskéw. Sprawdza, rozpoznaje i rozumie istotne kwestie. Posiada
umiejetnosé holistycznej oceny sytuacji, wykraczajacej poza perspektywe zajmowanego
stanowiska, zwtaszcza przy rozwigzywaniu problemoéw, ktére mogg zagrozic¢ ciggtosci dziatania

banku.

Wysoki - 3
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Dbatos¢ o klienta i

wysokie standardy

Cztonek organu koncentruje sie na zapewnianiu wysokich standardéw oraz, jesli to mozliwe,
znalezieniu sposobdéw podnoszenia ich. W szczegdlnosci: odmawia udzielenia zgody na
opracowanie i wprowadzenie do obrotu produktéw i ustug oraz na poniesienie naktadéw
kapitatowych w okoliczno$ciach, w ktérych nie jest w stanie odpowiednio zmierzy¢ ryzyka w
zwigzku z brakiem zrozumienia konstrukcji, zasad lub podstawowych zatozen proponowanego
rozwigzania. ldentyfikuje i bada oczekiwania oraz potrzeby klientéw oraz zapewnia przekazanie
poprawnych, kompletnych i zrozumiatych informacji klientom. Uwzglednia w szczegdlnosci

wartos¢ produktu dla klienta oraz adekwatnosé¢ i odpowiednio$é produktu.

Wysoki - 3

Zdolnosci przywodcze

Cztonek organu wskazuje kierunki dziatania i zapewnia przywddztwo, wspiera prace zespotowg,
motywuje pracownikow i zapewnia, aby posiadali kompetencje zawodowe odpowiednie do
wykonywanych funkgji lub niezbedne do osiggniecia wyznaczonych celéw. Jest otwarty na krytyke i

zapewnia prowadzenie konstruktywnej debaty.

Wysoki - 3

Lojalnos¢

Cztonek organu identyfikuje sie z organizacjg i wykazuje zaangazowanie. Pokazuje, ze potrafi
poswieci¢ wystarczajgco duzo czasu na prace i potrafi odpowiednio wypetnia¢ swoje obowigzki,
broni intereséw organizacji oraz dziata w sposéb obiektywny i krytyczny. Rozpoznaje i przewiduje

potencjalne konflikty interesow.

Wysoki - 3

Swiadomosé

zewngtrzna

Cztonek organu monitoruje na biezgco stan organizacji, panujacy w niej uktad sit oraz przyjete
metody dziatania. Jest dobrze zorientowany w kwestii panujacej w kraju i na $wiecie sytuacji
gospodarczej (w tym rozwoju finansowego, ekonomicznego oraz spotecznego), ktéra moze
wywiera¢ wptyw na organizacje oraz interesy poszczegélnych podmiotéw. Jednoczesnie kandydat

potrafi skutecznie wykorzystywac te informacje.

Wysoki - 3

Negocjacje

Cztonek organu identyfikuje i ujawnia interesy w sposéb majacy za zadanie osiggniecie konsensusu

w dazeniu do celéw negocjacyjnych.

Wysoki - 3

Przekonywanie

Cztonek organu potrafi wptywac na opinie innych, wykorzystujgc swoj dar przekonywania oraz

naturalny autorytet i takt. Posiada silng osobowos¢ i umiejetno$¢ pozostawania nieugietym/a.

Wysoki - 3

Praca zespotowa

Cztonek organu jest $wiadom/a interesu grupy i przyczynia sie do osiggniecia wspdlnego celu;

potrafi funkcjonowac jako czesc grupy.

Wysoki - 3

Umiejetnosci

strategiczne

Cztonek organu potrafi kreowad i rozwijac realistyczne plany i strategie dotyczace przysztego
rozwoju (m.in. stosujac analize scenariuszy), co przektada sie na umiejetnos¢ wyznaczania
dtugoterminowych celéw. We wtasciwy sposdb uwzglednia ryzyko, na ktére narazona jest

organizacja, oraz podejmuje wtasciwe kroki, aby zarzadzaé tym ryzykiem.

Wysoki - 3

Odpornosé na stres

Cztonek organu jest odporny na stres i potrafi dziatac logicznie, nawet bedac pod duzg presjg oraz

w momentach niepewnosci.

Wysoki - 3

Poczucie

odpowiedzialnosci

Cztonek organu rozumie wewnetrzne i zewnetrzne uwarunkowania i motywacje, dokonuje ich
starannej oceny oraz bierze je pod uwage. Potrafi wycigga¢ wnioski i jest Swiadomy tego, ze jego

dziatania majg wptyw na interesy stron zainteresowanych.

Wysoki - 3

Przewodniczenie

posiedzeniom

Cztonek organu potrafi w sposéb skuteczny i sprawny przewodniczy¢ posiedzeniom, tworzac
atmosfere otwartosci i zachecajgc kazdego do brania w nich udziatu na réwnych warunkach; jest

zorientowany w zadaniach i obowigzkach innych oséb.

Wysoki - 3

IV. Doswiadczenie zawodowe

Minimalne wymogi dotyczgce doswiadczenia zawodowego:

Wyszczegdlnienie Minimalny wymég - Minimalny wymég -

Zarzad Banku
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Rada Nadzorcza, Komitet
Audytu
Staz pracy (razem) min. 5 lat min. 5 lat
Staz pracy w sektorze finansowym min. 5 lat 0
Staz pracy poza sektorem finansowym 0 min. 5 lat
Doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych min. 3 lata
z wytgczeniem samodzielnych min. 1 rok
stanowisk kierowniczych
Doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych min. 3 lata
w sektorze finansowym z wytgczeniem samodzielnych 0
stanowisk kierowniczych
Doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych
0 min. 1 rok
poza sektorem finansowym
Doswiadczenie w obszarze zarzadzania ryzykiem min. 3 lata 0
Doswiadczenie na stanowiskach akademickich lub
administracyjnych, lub stanowiskach zwigzanych min. 3 lata min. 3 lata
z kontrolg instytucji finansowych lub innych firm




