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Zataczniki:

Zatacznik nr 1 do Polityki w zakresie oceny odpowiednio$ci

Pierwotna ocena odpowiedniosci

Formularz oceny pierwotnej kandydata, w tym:

1.

2
3
4
5
6.
7
8
9

Zatgcznik PA — wyksztatcenie
Zatgcznik PB — zyciorys zawodowy
Zatgcznik PC — pozycja w zyciorysie
Zatacznik PD — kompetencje
Zatgcznik PEb — niekaralnosé
Zatacznik PFb — rekojmia

Zatgcznik PGb — konflikt intereséw
Zatgcznik PH - niezaleznos¢ osgdu

Zatgcznik Pl —tgczenie funkcji

10. Zatacznik PJ — poswiecanie czasu

11. Zatacznik PK — wymogi specyficzne

Wtérna ocena odpowiedniosci

Formularz oceny wtdrnej kandydata, w tym:

1.

2
3
4
5
6.
7
8
9

Zatgcznik WA — wyksztatcenie
Zatgcznik WD — kompetencje
Zatacznik WEb — niekaralnos¢
Zatacznik WFb — rekojmia

Zatacznik WGb — konflikt intereséow
Zatacznik WH - niezaleznosé osadu
Zatgcznik WI —taczenie funkcji
Zatgcznik WJ — poswiecanie czasu

Zatgcznik WK — wymogi specyficzne

Zbiorcza ocena organu banku

1. Ocena zbiorowej odpowiedniosci

cztonkéw Zarzadu
Banku Spétdzielczego w Siedlcach
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Kryteria ogdlne oceny cztonkéw organéw banku
1. Kryteria ogdlne oceny indywidualnej
1.1. Ocena indywidualna prowadzona jest kazdorazowo wedtug ponizszych kryteriow:

1.1.1. Wiedza, doswiadczenie zawodowe i umiejetnosci — wiedza wynikajgca z wyksztatcenia,
szkolen, tytutéw i uprawnienn zawodowych lub stopni zawodowych oraz nabyta w inny
sposdb w trakcie kariery zawodowej, umiejetnosci niezbedne do wykonywania
powierzonej funkcji oraz doswiadczenie zawodowe nabyte podczas sprawowania
okreslonych funkcji lub zajmowania okreslonych stanowisk,

1.1.2. Rekojmia - w ramach tego kryterium ocenia sie profesjonalizm, walory moralno-etyczne
osoby ocenianej oraz czy jej dotychczasowe zachowanie pozwala oczekiwaé, ze bedzie
ona wykonywac powierzone obowigzki w sposdb uczciwy i rzetelny.

1.1.3. Poswiecanie czasu — to kryterium oceny ma na celu zapewnienie, aby osoba podlegajaca
ocenie byfa w stanie poswieci¢ sprawowaniu funkcji w organie banku, wystarczajgcg ilos¢
czasu, aby modc realizowaé zadania przypisane do funkcji, jak réwniez zrozumieé
dziatalno$¢ prowadzong przez bank, ryzyka z nig zwigzane, strategie zarzadzania ryzykiem
oraz inne aspekty prowadzonej dziatalnosci.

1.1.4. taczenie stanowisk i funkcji - petnienie funkcji w danym organie powinno stanowic giéwny
obszar aktywnosci zawodowe;j.

1.2. Ocenie w zakresie niezbednosci i adekwatnosci do wykonywania funkcji w organie zarzagdczym
czy nadzorczym podlega ogdt wiedzy i umiejetnosci posiadanych przez dang osobe w wyniku

uzyskania okreslonego wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego.

Kryteria szczegétowe oceny odpowiedniosci
2. Kryteria szczegétowe oraz wymogi stawiane w poszczegdlnych kryteriach ogéinych
2.1. Rekojmia (Zatacznik PFb lub WFb) - na ocene rekojmi sktadajg sie nastepujgce kryteria
szczegbtowe:

Karalnos¢ (Zatgcznik PEb lub WEDb) - osoba podlegajgca ocenie nie moze by¢ karana. Przestanka
braku karalnosci w zakresie ustanowionym przez przepisy prawa ma charakter bezwzgledny, tzn.
wystgpienie karalnosci w zakresie wskazanym przez przepisy prawa wywotuje negatywng ocene
odpowiedniosci.
Ocena kryterium karalnosci osoby podlegajgcej ocenie w zakresie postepowan karnych
i karnoskarbowych bedgcych w toku, dokonywana jest w kazdym przypadku indywidualnie, przy

uwzglednieniu m.in. kwalifikacji prawnej przestepstwa.
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Reputacja — osoba podlegajaca ocenie bedzie uwazana za cechujacg sie reputacjg, uczciwoscig i
etycznoscig, jesli nie istniejg zadne obiektywne i dajgce sie udowodni¢ podstawy wskazujgce na
to, ze jest inaczej. Przy ocenie reputacji, uczciwosci i etycznosci bierze sie rowniez pod uwage
wptyw tgcznych skutkéw drobnych incydentéw.

Cztonek Zarzadu Banku powinien zachowywaé wysokie standardy etycznosci i uczciwosci. Przy
ocenie reputacji, uczciwosci i etycznosci nalezy wzigé pod uwage co najmniej nastepujgce
okolicznosci:

a) dowody wskazujgce na to, ze osoba nie postepowata w sposdb przejrzysty i otwarty lub
nie wspoétpracowata w kontaktach z wtasciwymi organami;

b) odmowe udzielenia, uchylenie, cofniecie lub uniewaznienie rejestracji, zezwolenia,
cztonkostwa lub licencji w zakresie prowadzenia dziatalnosci handlowej, gospodarczej lub
zawodowej;

c) przyczyny rozwigzania stosunku zatrudnienia, zaufania lub stosunku powierniczego badz
podobne zdarzenie, a takze zgdanie rezygnacji z pracy na takim stanowisku;

d) wykluczenie przez wtasciwy organ z dziatania w charakterze cztonka organu
zarzadzajgcego, w tym osdb kierujgcych dziatalnoscig podmiotu w sposdb skuteczny; oraz

e) inne dowody przemawiajgce za tym, ze osoba dziata w sposdb niezgodny
z wysokimi standardami zachowania.

W ramach oceny reputacji uwzglednia sie takze kwestie, takie jak: ewentualne przypadki braku
otwartosci, przejrzystosci i gotowosci do wspdtpracy z organami nadzoru, przypadki wydania
zakazu petnienia funkcji kierowniczych w przedsiebiorstwach, przypadki postepowan
upadtosciowych, naprawczych i likwidacyjnych, nieudzielone absolutoria, stosowane srodki
nadzorcze lub inne sankcje administracyjne.

W ramach oceny reputacji oséb sprawujgcych funkcje w banku uwzglednia sie w szczegdlnosci

wywigzywanie sie z powierzonych obowigzkéw.

Reputacja - ocena cztonka zarzadu

W ramach oceny wywigzywania sie z powierzonych obowigzkéw przez cztonkéw zarzadu banku,
nalezy uwzglednié¢ w szczegdlnosci wywigzywanie sie z obowigzku prowadzenia spraw banku, z
uwzglednieniem podziatu kompetencji w obrebie zarzadu i innych regulacji wewnetrznych
okreslajgcych obowigzki cztonkéw zarzadu oraz obowigzkéw wynikajgcych z zapiséw
Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finansow w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu

kontroli wewnetrznej...
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Sytuacja finansowa — w ocenie odpowiedniosci osoby podlegajacej ocenie nalezy uwzglednic¢
obecng i przesztg sytuacje finansowg osoby ocenianej, ze wzgledu na jej potencjalny wptyw na
reputacje, etycznosé i uczciwosé, w tym:

a) czy osoba podlegajgca ocenie jest dtuznikiem niewywigzujgcym sie z ptatnosci,

b) wyniki finansowe i wyniki dziatalnosci podmiotéw stanowigcych wifasnos¢ osoby
podlegajgcej ocenie lub bedacych pod jej kierownictwem, lub takich, w ktorych posiadata
lub posiada znaczny udziat lub wptyw, ze szczegdlnym uwzglednieniem postepowania
upadtosciowego i likwidacyjnego oraz tego, czy i w jaki sposdb osoba oceniana przyczynita
sie do sytuacji, ktora doprowadzita do wszczecia postepowania,

c) czy osoba podlegajgca ocenie ogtosita upadtos¢ konsumencka.

Biorgc pod uwage sytuacje finansowg osoby podlegajagcej ocenie, nalezy pamieta¢ o

koniecznosci spetnienia przez bank wszystkich norm ostroznosciowych i limitéw koncentracji.

Niezalezno$¢ osadu (Zatgcznik PH lub WH) - kryterium kierowania sie niezaleznoscig osgdu ma
zapewni¢ skuteczng ocene i weryfikacje podejmowania i wykonania decyzji zwigzanych z
biezgcym zarzadzaniem bankiem. Ocena niezaleznosci osadu obejmuje kwestie zwigzane z
potencjalnym lub juz wystepujagcym konfliktem intereséw, a takie cechy i umiejetnosci
behawioralne oséb podlegajgcych ocenie, przejawiajgce sie w ich zachowaniu, takie jak odwaga,
asertywnosé, umiejetnosc stawiania wtasciwych pytan, konstruktywne kwestionowanie decyzji.
Niezaleznos¢ osadu jest wzorcem zachowania przejawiajgcym sie w szczegdlnosci podczas
dyskusji oraz podejmowania decyzji, wymaganym od kazdego cztonka Zarzadu bez wzgledu na
to, czy cztonka Zarzadu uwaza sie za ,bedacego niezaleznym”. Wszyscy cztonkowie Zarzadu
powinni aktywnie angazowac sie w swoje obowigzki oraz byé w stanie wydawac wtasne,

rozsgdne, obiektywne i niezalezne decyzje i opinie, wykonujgc swoje funkcje i obowigzki.

Konflikt intereséw (Zatacznik PGb lub WGDb) - istotnym elementem oceny niezaleznosci osadu
jest kwestia unikania konfliktu intereséw. Cztonek Zarzadu banku powinien powstrzymywa¢ sie
od podejmowania aktywnosci zawodowe]j lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do
powstawania konfliktu interesow lub wptywaé negatywnie na jego reputacje jako cztonka
organu banku.

Oceniajac istnienie konfliktu interesdw, bank okresla faktyczne i potencjalne konflikty intereséw

zgodnie ze stosowang przez bank politykg w zakresie zarzgdzania konfliktem intereséw oraz
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dokonuje oceny ich znaczenia. Nalezy wzig¢ pod uwage co najmniej nastepujgce sytuacje, ktére
mogg doprowadzi¢ do faktycznego lub potencjalnego konfliktu intereséw:

a) interes ekonomiczny (np. udziaty i inne interesy ekonomiczne, kredyty udzielone przez
bank osobie podlegajgcej ocenie lub podmiotom, w ktérych udziaty/akcje posiadajg, lub
w inny sposéb kontrolujg),

b) osobiste lub zawodowe powigzania z cztonkami organdw banku,

c) osobiste (np. bliskie powigzania rodzinne) lub zawodowe powigzania z pracownikami
banku,

d) inne zatrudnienie lub poprzednie zatrudnienie w ostatnim okresie (np. pieciu lat),

e) powigzania osobiste lub zawodowe z okreslonymi zainteresowanymi stronami (np.
zwigzanymi z istotnymi dostawcami, firmami konsultingowymi oraz dostawcami innych
ustug),

f) cztonkostwo w organie, sprawowanie kontroli nad osobg prawng lub innym podmiotem,
posiadajgcymi sprzeczne interesy z bankiem, w ktéorym dana osoba petni lub ma petni¢
funkcje,

g) wptyw polityczny lub powigzania polityczne.

Wynik oceny kryterium ,Rekojmia”:

1. Nie spetnienie dowolnego kryterium szczegétowego w ramach kryterium ogdlnego
,Rekojmia” jest jednoznaczne z uzyskaniem negatywnej oceny z kryterium ogdlnego
,Rekojmia”.

2. Negatywna ocena kryterium ,Rekojmia” przerywa procedure dalszej oceny osoby
podlegajgcej ocenie.

3. Jesli osoba podlegajgca ocenie uzyska negatywng ocene z kryterium ,,Rekojmia” nie moze
zosta¢ powotana na stanowisko cztonka Zarzadu banku, a jesli takie stanowisko sprawuje,
powinna zostaé¢ odwotana z tego stanowiska lub zawieszona w wykonywaniu obowigzkdéw

cztonka organu banku.

2.2. Wiedza, doswiadczenie zawodowe i umiejetnosci

Przy ocenie indywidualnej, wiedza, umiejetnosci i doswiadczenie (kompetencje) osoby podlegajacej
ocenie, powinny by¢ rozpatrywane facznie. Bank wymaga, aby osoba podlegajgca ocenie posiadata
wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie zawodowe oraz by tgcznie stanowity one o zasobie wiedzy,

umiejetnosci i doswiadczenia, odpowiednich do petnionych funkcji i powierzonych obowigzkow.
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Wiedza (Zatacznik PA lub WA) - cztonek Zarzadu banku powinien posiadaé wyksztatcenie
odpowiednie do profilu dziatalnos$ci banku i zakresu odpowiedzialnosci na danym stanowisku.
Co do zasady od cztonkéw Banku banku oczekuje sie posiadania wyksztatcenia wyzszego na
kierunku zwigzanym z sektorem rynku finansowego, w szczegdlnosci w zakresie bankowosci i
finanséw, ekonomii, prawa, rachunkowosci, audytu, administracji, regulacji finansowych,
technologii informacyjnej i metod ilosciowych. W przypadku oséb, ktdérych profil wyksztatcenia
nie znajduje bezposredniego zastosowania na zajmowanym stanowisku, wyksztatcenie powinno
zostac uzupetnione odpowiednimi studiami podyplomowymi i/lub kursami specjalistycznymi lub
doswiadczeniem zawodowym.

Zasada proporcjonalnosci - wiedza

W Banku Spétdzielczym w Siedlcach, ktéry jest uczestnikiem instytucjonalnego systemu
ochrony, wymodg posiadania wyksztatcenia mozliwy jest do zaakceptowania przez osoby
podlegajgce ocenie, posiadajgce wyksztatcenie srednie (cho¢ zalecane jest uzupetnienie go
odpowiednimi kursami specjalistycznymi) i jednoczesnie doswiadczenie zawodowe na
stanowiskach kierowniczych nie krétsze niz jeden rok.

Na proporcjonalnos¢ uzasadniajgca nizsze wymogi w zakresie kompetencji osdb powotywanych
w sktad organdw zarzadczych i nadzorczych nie moze powotywac sie bank, ktéry znajduje sie w
trudnej sytuacji finansowej, jak réwniez bank, w ktéorym KNF (podczas kontroli lub w wyniku
oceny BION) wykryt istotne nieprawidtowosci w zakresie prowadzonej dziatalnosci lub struktury

zarzadzania.

Umiejetnosci - dokonujac oceny umiejetnosci, Bank uwzglednia wykaz stosownych umiejetnosci
przypisanych do danego stanowiska z uwzglednieniem roli i obowigzkéw wykonywanych na
stanowisku zajmowanym przez dang osobe. W ramach tej oceny, niezaleznie od kompetencji
»twardych”, nalezy uwzglednié takie kwestie, jak: umiejetnosci behawioralne — autentycznosé,
jezyk, stanowczo$¢, komunikowanie sie, osad, zorientowanie na klienta i jakosé, zdolnosci
przywoddcze, lojalnosé, sSwiadomosc zewnetrzna, zdolnosci negocjacyjne, przekonywanie, praca
zespotowa, umiejetnosci strategiczne, odpornosé na stres, poczucie odpowiedzialnosci oraz

przewodniczenie posiedzeniom/kierowanie zespotem.

Doswiadczenie zawodowe (Zatgcznik PB lub WB oraz PD lub WB) — doswiadczenie zawodowe
powinno by¢ odpowiednie do petnionych funkcji i powierzonych obowigzkéw. Poziom
odpowiedniosci dosSwiadczenia zawodowego ocenia sie, uwzgledniajac:

1) ze zostato zdobyte w nastepujgcych obszarach dziatania instytucji finansowej, tj.:
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e wymogow prawnych i ram regulacyjnych,

e planowania strategicznego (rozumienia strategii dziatalnosci lub biznesplanu instytucji
oraz ich realizacji),

e zarzadzania ryzykiem (identyfikowania, oceny, monitorowania, kontrolowania i
minimalizacji gtéwnych rodzajow ryzyka dotyczgcego instytucji),

e ksiegowosci i audytu,

e oceny efektywnosci zasad obowigzujgcych w instytucji zapewniajgcych skuteczne
zarzadzanie, nadzor i kontrole,

e interpretacji informacji finansowych instytucji, identyfikacji kluczowych kwestii w
oparciu o te informacje oraz odpowiednich kontroli i Srodkéw,

2) role i obowigzki przypisane do stanowiska, ktére ma by¢ obsadzone, oraz wymagane
zdolnosci,

3) wymiar praktyczny i zawodowy doswiadczenia zdobytego na poprzednich stanowiskach -
oceny dokonuje sie z uwzglednieniem zajmowanych stanowisk, wymiaru czasu i stazu
pracy, faktycznie wykonywanych obowigzkdw, jak roéwniez rozmiaru i specyfiki
pracodawcy,

4) potwierdzonego profesjonalnego zachowania sie cztonka organu zarzadzajgcego -
w zakresie tego kryterium uwzglednia sie, czy w ramach dotychczasowego zatrudnienia
osoba podlegajaca ocenie otrzymata zaréwno wyrdznienia, nagrody, pochwaty, jak i

nagany, upomnienia itp. zwigzane z wykonywanymi przez nig czynnosciami.

Wynik oceny kryterium ,,Wiedza, doswiadczenie zawodowe i umiejetnosci”:

1. Nie spetnienie tgcznie kryteridéw szczegdétowych w ramach kryterium ogdlnego ,Wiedza,
doswiadczenie zawodowe i umiejetnosci” jest jednoznaczne z uzyskaniem negatywnej oceny
z tego kryterium.

2. Jesli osoba podlegajgca ocenie uzyska negatywng ocene z kryterium ogdlnego ,Wiedza,
doswiadczenie zawodowe i umiejetnosci” bank powinien powstrzymac sie od powotywania
takiej osoby na stanowisko w organach banku, do momentu uzupetnienia wiedzy przez taka
osobe.

3. Bank moze skierowac kandydata na cztonka Zarzagdu Banku na uzupetniajgce specjalistyczne
szkolenia z zakresu wiedzy i umiejetnosci wymaganych dla stanowiska w organie, ktére ten

kandydat ma objg¢.
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2.3. Poswiecanie czasu

Poswiecanie czasu (Zatacznik PJ lub WJ) - dokonujgc oceny , poswiecania czasu”, bierze sie pod
uwage liczbe funkcji sprawowanych jednoczesnie oraz skale i rozmiar dziatalnosci podmiotéw,
w ktorych osoba podlegajgca ocenie jest zaangazowana. Uwzglednia sie przy tym faktyczny
zakres czynnosci wykonywanych przez te osobe.

Co do zasady petnienie funkcji w danym organie powinno stanowi¢ gtéwny obszar aktywnosci
zawodowej. Dodatkowa aktywnos¢ zawodowa poza tym podmiotem nie powinna prowadzi¢ do
takiego zaangazowania czasu i naktadu pracy, aby negatywnie wptywato to na witasciwe
wykonywanie petnionej funkcji.

Powierzenie okreslonej osobie petnienia funkcji w organach zarzadczych lub nadzorczych wigze
sie z przyjeciem przez nig odpowiedzialnosci za wykonywanie zadan objetych zakresem funkcji.
Odpowiedzialnos¢ zwigzana z petniong funkcjg sama w sobie jest juz czynnikiem, ktéry wptywa
na ocene przez te osobe, czy wykona ona prawidtowo swoje obowigzki w przeznaczonym na to
czasie. W ramach oceny odpowiedniosci w zakresie mozliwosci poswiecenia wystarczajgcej ilosci
czasu, powinno uwzgledniac sie w szczegdélnosci:

a) liczbe oraz rodzaj funkcji sprawowanych w innych podmiotach, zaréwno w ramach jednej
grupy kapitatowej, jak i poza grupga, niezaleznie od tego, czy prowadzg dziatalnos$¢ na
rynku finansowym czy inng dziatalnos¢ (uwzgledniajgc mozliwe synergie w przypadku
petnienia kilku funkcji w tej samej grupie),

b) potozenie geograficzne podmiotu, w ktdrym oceniana osoba sprawuje wykonywane
funkcje (w tym wymagany czas podrdzy oraz stosowane przez podmiot rozwigzania
umozliwiajgce wykonywanie czesci obowigzkéw zdalnie),

c) liczbe planowanych posiedzenn danego organu oraz szacowang liczbe wszelkich
koniecznych innych zwotywanych posiedzen,

d) liczbe funkcji w organizacjach, ktérych gtdwnym celem nie jest cel komercyjny,

e) charakter funkcji petnionych w innych podmiotach, w tym zakres wykonywanych zadan
(w tym funkcje szczegdlne, np. CEO, prezes, cztonek komitetu, a takie koniecznosc
uczestnictwa przez osobe podlegajacg ocenie w posiedzeniach organu banku oraz
organdw innych podmiotow, w ktérych zasiada),

f) inne istotne obowigzki osoby podlegajgcej ocenie, ktére podmiot nadzorowany uwaza za
konieczne uwzgledni¢ przy dokonywaniu oceny poswiecania wystarczajgcej ilosci czasu

przez cztonka organu,
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g) wzgledy funkcjonalne i celowosciowe do faczenia petnienia funkcji w kilku podmiotach
(np. ze wzgledu na zapewnienie okreslonego standardu zarzadzania czy nadzoru nad
podmiotami z tej samej grupy kapitatowej),

h) dostepng majgca znaczenie analize poréwnawczg dotyczgcg poswiecania czasu,

i) czas potrzebny na wprowadzenie w obowigzki i szkolenie umozliwiajgce prawidtowe
realizowanie/petnienie okreslonej funkgji,

j) inng dziatalnos¢ zawodowa, spoteczng i polityczna.

Wynik oceny kryterium ,Poswiecanie czasu”:

1. Nie spetnienie kryterium ,Poswiecanie czasu” jest jednoznaczne z uzyskaniem negatywnej
oceny z tego kryterium.

2. Jedli osoba podlegajgca ocenie uzyska negatywng ocene z kryterium , Poswiecanie czasu”,
bank powinien powstrzymac sie od powotywania takiej osoby na stanowisko w organach
banku do momentu uzyskania informacji od osoby ocenianej, ze bedzie w stanie poswiecac
dostateczng ilos¢ czasu na sprawowanie swojej funkcji w banku (forma pisemnego
oswiadczenia).

2.4. taczenie stanowisk i funkcji

taczenie stanowisk i funkcji (Zatacznik Pl lub WI) - co do zasady petnienie funkcji w danym

organie powinno stanowié¢ gtéwny obszar aktywnosci zawodowej. Dodatkowa aktywnosc

zawodowa w tym samym podmiocie lub poza tym podmiotem nie powinna prowadzi¢ do takiego
zaangazowania czasu i naktadu pracy, ktére negatywnie wptywatoby na wtasciwe wykonywanie
petnionej funkgji.

Ocena cztonka zarzadu

Cztonek zarzadu nie powinien by¢ cztonkiem organu innych podmiotdw, jezeli czas poswiecony

na wykonywanie funkcji w innych podmiotach uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie

obowigzkéw w banku lub jezeli podwdjne zatrudnienie moze prowadzi¢ do konfliktu intereséw.

Cztonek zarzadu nie moze bez zgody rady nadzorczej zajmowac sie interesami konkurencyjnymi

ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik lub cztonek organu (w zaleznosci od

formy prawnej tej spotki).
Wynik oceny kryterium ,t3czenie stanowisk i funkcji”:

1. Nie spetnienie kryterium ,taczenie stanowisk i funkcji” jest jednoznaczne z uzyskaniem
negatywnej oceny z tego kryterium.

2. Jesli osoba podlegajagca ocenie uzyska negatywng ocene z kryterium ,t3gczenie stanowisk i

funkcji” bank powinien powstrzymacd sie od powotywania takiej osoby na stanowisko w
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organach banku do momentu uzyskania informacji od osoby podlegajgcej ocenie, ze

zrezygnuje z czesci stanowisk i funkcji w innych instytucjach.

3. Kryteria oceny zbiorowej

3.1

3.2.

. Organy banku powinny facznie posiadac zestaw kompetencji (kwalifikacji, umiejetnosci i
doswiadczenia) niezbednych do wykonywania swoich obowigzkéw, tj. w odniesieniu do
zarzadu — do kierowania dziatalnoscig banku, a w odniesieniu do rady nadzorczej — do
monitorowania i w razie potrzeby kwestionowania dziatan zarzadu.
W Banku Zarzad jako catos¢ powinien dysponowaé znajomoscig tych dziedzin, za ktore
cztonkowie sg zbiorowo odpowiedzialni, oraz umiejetnosciami pozwalajgcymi na skuteczne
zarzgdzanie instytucjg i kontrolowanie jej, w tym w nastepujgcym zakresie:

a) dziatalnosci banku i gtéwnych ryzyk z nim zwigzanych;

b) kazdej istotnej dziatalnosci banku;

c) znaczacych obszarow kompetencji sektorowej/finansowej, w tym rynkow finansowych

i kapitatowych, wyptacalnosci i modeli;

d) rachunkowosci finansowej i sprawozdawczosci;

e) zarzadzania ryzykiem, zgodnoscig z przepisami i audytu wewnetrznego;

f) technologii informacyjnej i bezpieczenstwa;

g) rynkdw lokalnych, regionalnych i globalnych;

h) srodowiska prawnego i regulacyjnego;

i) zarzadzania organizacjg, w tym zasobami ludzkimi;

j) strategicznego planowania.
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