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I Wprowadzenie

1. Niniejszy dokument stanowi realizacj¢ postanowien:

» (Czgéci 6smej Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013
z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogoéw ostrozno$ciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 648/2012,
zmienionego Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/876
z dnia 20 maja 2019 r., zwanego dalej ,,Rozporzadzeniem CRR”;

* Dyrektywy Parlamentu Europejskiego 1 Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 r.
w sprawie warunkéw dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru
ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi, zmieniajacej
dyrektywe 2002/87/WE 1 uchylajacej dyrektywe 2006/48/WE oraz 2006/49/WE;

* Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji (UE) 2024/3172 z dnia 29 listopada 2024 r.
ustanawiajagcego wykonawcze standardy techniczne do celéw  stosowania
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do
publicznego ujawniania przez instytucje informacji, o ktéorych mowa w czgéci 6smej
tytuty II 1 III tego rozporzadzenia oraz uchylajace rozporzadzenie wykonawcze
Komisji (UE) 2021/637;

» Ustawy Prawo Bankowe;

» Rekomendacji M Komisji Nadzoru Finansowego dotyczaca zarzadzania ryzykiem
operacyjnym w bankach,;

» Rekomendacji P Komisji Nadzoru Finansowego dotyczaca zarzadzania ryzykiem
plynnosci finansowej bankow;

* Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego dotyczaca zasad tadu wewnetrznego
w bankach;

= Polityki informacyjnej Banku Spotdzielczego w Siedlcach”.

2. Bank bedac matlg i nieztoZzong oraz nienotowang instytucja w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt
145 1 148 Rozporzadzenia CRR ujawnia w niniejszym Raporcie, zgodnie z art. 433b
ust. 2 informacje dotyczace najwazniejszych wskaznikow, o ktorych mowa w art. 447
oraz informacje na temat ryzyk ESG, o ktérych mowa w art. 449a Rozporzadzenia CRR.

3. Bank uwzglednit stanowisko nadzorcze opublikowane przez Europejski Urzad Nadzoru
Bankowego 5 sierpnia 2025 r. (EBA/Op/2025/11), tzw. EBA No-action letter (Opinia
Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego w sprawie stosowania przepisow
dotyczacych ujawniania informacji na temat ryzyka ESG) 1 nie stosuje wymogoéw
ujawnieniowych wynikajacych z art. 449a Rozporzadzenia CRR obejmujacych dane za
okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

4. W celu spehlienia powyzszego wymogu Bank stosuje jednolite formaty ujawnien
okreslone w Rozporzadzeniu Wykonawczym Komisji (EU) 2024/3172 z dnia 29
listopada 2024 r. w odniesieniu do publicznego ujawniania przez instytucje informacji,
o ktérych mowa w czgéci 6smej tytuly 11 1 III Rozporzadzenia CRR.

5. Ustalajac zakres informacji podlegajacych ujawnieniu Bank nie skorzystal z mozliwos$ci
pomini¢cia informacji nieistotnych, zastrzezonych lub poufnych, o ktérej mowa w art.
432 Rozporzadzenia CRR.



INFORMAC]JA ILOSCIOWA I JAKOSCIOWA DOTYCZACA ADEKWATNOSCI KAPITALOWE] ORAZ INNE INFORMACJE
PODLEGAJACE OGLASZANIU BANKU SPOLDZIELCZEGO W SIEDLCACH

2025

Raport zostal przygotowany zgodnie z zasadami ,Polityki informacyjnej Banku
Spotdzielczego w Siedlcach”, zatwierdzonymi przez Zarzad Banku i Rad¢ Nadzorcza
Banku.

Bank prezentuje wszystkie ponizsze informacje w ujeciu indywidualnym.

. Informacje zawarte w Raporcie zostaly przygotowane na podstawie danych
obejmujacych okres 12 miesigcy, zakonczony 31 grudnia 2025 roku, zgodnie
z przepisami obowigzujacymi na 31 grudnia 2025.

Dane ilo$ciowe zaprezentowane w Raporcie, wyrazone zostaly w ztotych lub w tysigcach
ztotych bez miejsc po przecinku.

10. Niniejszy Raport podlega publikacji na stronie internetowej Banku: https://bssiedlce.pl
11. Informacje nie zawarte w niniejszym dokumencie, a objete obowigzkiem ujawnienia

11

zostaly zawarte w Sprawozdaniu z dziatalno$ci Banku Spoéldzielczego w Siedlcach za
okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r., ktory jest dostepny w Krajowym Rejestrze
Sadowym oraz w Centrali Banku Spétdzielczego w Siedlcach.

Informacje ogolne o Banku

. Bank nie jest podmiotem dominujacym ani zaleznym.

Bank Spoéldzielczy w Siedlcach z siedzibag 08-100 Siedlce, ul. Pusta 5/9, wpisany jest do
rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000021437.
Akta rejestrowe przechowywane sa w Sadzie Rejonowym Lublin-Wschod w Lublinie
z siedziba w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.
Bankowi nadano numer statystyczny REGON 000509169 oraz NIP 8210007975.

. Bank zgodnie z ustawg z dnia 7 grudnia 2000 roku o funkcjonowaniu bankow

spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych od 2002 roku zrzeszony jest
z Bankiem Polskiej Spotdzielczosci S.A.

Bank jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS - w dniu 29 grudnia 2016 r.
podpisal umowe o przystapieniu do Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Celem Systemu
Ochrony jest zapewnienie uczestnikom:

a) bezpieczenstwa 1 stabilno$ci finansowe;

b) plynnosci i wyptacalnosci

¢) monitorowania ryzyka w dziatalnosci Banku

d) przeprowadzania audytu w Banku.

. Wg stanu na 31.12.2025 roku Bank Spotdzielczy w Siedlcach prowadzil dzialalno$¢
w nastepujacych placowkach:
Lp. Rodzaj placowki Adres
1. | Centrala Banku 08-100 SiedlIce, ul. Pusta 5/9
2. | Oddziatl w Siedlcach 08-100 SiedlIce, ul. Pusta 5/9
3. | Oddziat w Mrozach 05-320 Mrozy, ul. Adama Mickiewicza 33
4. | Filia w Paprotni 08-107 Paprotnia, ul. Wyszynskiego 9



https://bssiedlce.pl/
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Filia w Skércu

08-114 Skoérzec, ul. Siedlecka 5

Filia w Wodyniach

08-117 Wodynie, ul. Siedlecka 65

Filia w Korczewie

08-108 Korczew, ul. Ks. Brzoski 20A

Filia w Kotuniu

08-130 Kotun, ul. Siedlecka 7C

A S e Y

Filia w Ceglowie

05-319 Cegtéw, pl. Anny Jagiellonki 2

I1I

Tabela EU KM1 — najwazniejsze wskazniki

Zakres informacji podlegajacych ujawnieniu okreSlony na podstawie art. 433b
ust.2 Rozporzadzenia CRR.

[w tys. z1]
a b c d e
2025-12-31 | 2024-12-31 | 2023-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31
Dostepne fundusze wlasne (kwoty)
Kapitat podstawowy Tier I 93.674 78.534 64.461 53.404 51.593
2 Kapitat Tier I 93.674 78.534 66.261 53.404 51.593
Laczny kapitat 95.674 81.034 66.261 55.204 53.393
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
4 Laczna kwota ekspozycji na ryzyko 223.925 256.840 224.190 221.827 240.798
Laczna kwota ekspozycji na ryzyko
4a przed zastosowaniem minimalnego 223.925 - - - -
progu
Wspolezynniki kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
5 | Wpdiczynnik kapitalu podstawowego | 4y ¢330 | 305760 | 287528 | 24,0746 | 21.4256
Tier I (%)
Wspoétezynnik kapitatu podstawowego
sh Tier I w oparciu o TREA bez 41,8330 ) ) ) )
uwzglednienia minimalnego progu
kapitatowego (%)
6 Wspotezynnik kapitatu Tier I (%) 41,8330 30,5769 28,7528 24,0746 21,4256
Wspotczynnik kapitatu Tier I w
6b oparciu o TREA bez uwzglednienia 41,8330 - - - -
minimalnego progu kapitatowego (%)
7 Laczny wspotczynnik kapitatowy (%) 42,7262 31,5503 29,5557 24,8861 22,1731
Laczny wspolczynnik kapitatowy
7b w oparciu 0 TREA bez uwzglednienia 42,7262 - - - -
minimalnego progu kapitatowego (%)
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko
nadmiernej dzwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
Dodatkowe wymogi w zakresie
funduszy wlasnych w celu
EU-7d S . . - - - - -
uwzglednienia ryzyka innego niz
ryzyko nadmiernej dzwigni (%)
W tym: obejmujace kapitat
EU-7e |podstawowy Tier I (punkty - - - - -

procentowe)
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EU-7f

W tym: obejmujace kapitat Tier I
(punkty procentowe)

EU-7g

Laczne wymogi w zakresie funduszy
wiasnych SREP (%)

8,0000

8,0000

8,0000

8,0000 8,0000

Wymaoég polaczonego bufora i laczne wymogi kapitalowe (jako odsetek kwoty

ryzykiem)

ekspozycji wazonej

Bufor zabezpieczajacy (%)

2,5000

2,5000

2,5000

2,5000 2,5000

EU-8a

Bufor zabezpieczajacy wynikajacy

z ryzyka makroostroznosciowego lub
ryzyka systemowego
zidentyfikowanego na poziomie
panstwa cztonkowskiego (%)

Specyficzny dla instytucji bufor
antycykliczny (%)

1,0000

EU-9a

Bufor ryzyka systemowego (%)

10

Bufor globalnych instytucji o
znaczeniu systemowym (%)

EU-10a

Bufor innych instytucji o znaczeniu
systemowym (%)

11

Wymog potaczonego bufora (%)

3,5000

2,5000

2,5000

2,5000 2,5000

EU-11a

Laczne wymogi kapitatlowe (%)

11,5000

10,5000

10,5000

10,5000 10,5000

12

Kapitat podstawowy Tier I dostgpny
po spetieniu fagcznych wymogoéw w
zakresie funduszy wtasnych SREP
(%)

33,8330

22,5769

20,7528

16,0746 13,4256

Wskaznik dzwigni

13

Miara ekspozycji catkowitej

673.908

557.321

473.528

428.890 512.101

14

Wskaznik dzwigni (%)

13,9002

14,0913

13,6129

12,4517 10,0747

Dodatkowe wymogi w zakresie fundu

szy wlasnych

finansowej (jako odsetek miary ekspozycji calkowitej)

w celu uwzglednienia ryzy

ka nadmiernej dzwigni

EU-14a

Dodatkowe wymogi w zakresie
funduszy wlasnych w celu
uwzglednienia ryzyka nadmierne;j
dzwigni finansowej (%)

EU-14b

W tym: obejmujace kapitat
podstawowy Tier I (punkty
procentowe)

EU-14c

Laczne wymogi w zakresie wskaznika
dzwigni SREP (%)

3,0000

3,0000

3,0000

3,0000 3,0000

Bufor wskaznika dZwigni i laczny wymog w zakresie wskaznika

ekspozycji calkowitej)

dzwigni (jako odsetek miary

EU-14d

Wymoég w zakresie bufora wskaznika
dzwigni (%)

EU-14e

Laczny wymog w zakresie wskaznika

dzwigni (%)

3,0000

3,0000

3,0000

3,0000 3,0000

Wskaznik pokrycia wyplywéw netto

15

Aktywa plynne wysokiej jakosci
(HQLA) ogétem (warto$¢ wazona —
$rednia)

371.871

272.464

215.234

187.058 177.307

EU-16a

Wyptywy $rodkéw pienieznych
Calkowita warto$¢ wazona

115.307

71.581

58.256

58.184 45.499

EU-16b

Wplywy $rodkéw  pienieznych
Calkowita wartoS¢ wazona

13.954

10.130

7.325

9.667 4.396

16

Wyptywy $rodkow pieni¢znych netto

101.353

ogolem (wartos¢ skorygowana)

61.451

50.931

48.517 41.103
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17 gs)kazmk pokrycia wyplywow metto | e o0ce | 4433812 | 422.6014 | 3855494 | 424.9534
0
Wskaznik stabilnego finansowania netto

jg | Dostepne  stabilne  finansowanic | ()¢ 5q; 523.363 444.954 408.349 438.393
ogdtem

19 | Wymagane stabilne finansowanic 310.462 242 475 223.044 225511 220214
ogdtem

20 Xftkoaf;‘;‘ stabilnego  finansowania | )¢ ¢100 | 2158400 | 1994916 | 181,0768 | 199.0762

0

1A% Informacja wynikajaca z art. 111 a ustawy Prawo Bankowe

1. Informacja o dzialalno$ci Banku Spoéldzielczego w Siedlcach poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, w podziale na poszczegélne panstwa czlonkowskie
i panstwa trzecie, w ktorych posiada podmioty zalezne, na zasadzie skonsolidowanej
za dany rok obrotowy.

Bank nie prowadzi dziatalno$ci poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej 1 nie posiada
podmiotéw zaleznych na zasadzie skonsolidowane;.

1.1 Nazwa, charakter i lokalizacja geograficzna dziatalnos$ci:
Bank Spotdzielczy w Siedlcach, 08-100 Siedlce, ul. Pusta 5/9 prowadzi dziatalno$¢ na
terenie wojewodztwa mazowieckiego, oraz powiatow bialskiego, tukowskiego,
siemiatyckiego.
1.2 Obrét w danym roku wykazywany w sprawozdaniu finansowym:
Bank osiggnat w 2025 roku obrét w wysokosci 46.097.050,74 zi!
1.3 Liczba pracownikow w przeliczeniu na petne etaty:
Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2025 roku wynosit 70,5 etaty.
1.4 Zysk lub strata przed opodatkowaniem:
Bank osiagnat za 2025 rok zysk brutto w wysokos$ci 18.204.981,72 zt
1.5 Podatek dochodowy:

Podatek dochodowy obciazajacy wynik finansowy za 2025 rok wynidst: 3.274.014,00
zt, 7 tego czg$¢ biezaca: 3.521.703,00, czgs¢ odroczona: -247.689,00 zt.

1.6 Otrzymane finansowe wsparcie pochodzace ze srodkow publicznych, w szczegdlnosci
na podstawie ustawy z dnia 12 lutego 2009 r. o udzielaniu przez Skarb Panstwa

wsparcia instytucjom finansowym (Dz. U. z 2022 r. poz. 618 1 1692):

W 2025 roku Bank nie korzystal ze wsparcia finansowego.
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2. Informacja o stopie zwrotu z aktywow obliczonej jako iloraz zysku netto i Sredniej
sumy bilansowej.

Stopa zwrotu z aktywow (ROA netto) wedlug stanu na 31 grudnia 2025 r. wyniosta 2,11%
wobec uzyskanej w 2024 roku w wysokosci 2,68%.

3. Informacja o zawarciu umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust. 1, stronach umowy, jej
przedmiocie oraz kosztach, o ile dziata w jednym z holdingdw, o ktérych mowa w art. 141f
ust. 1, albo o braku takiej umowy:

Nie dotyczy.

4. Opis systemu zarzadzania, w tym systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej.

Informacja dotvczaca organow i komitetow Banku

1) Organem zarzadzajacym Bankiem jest Zarzad Banku.

2) Zarzad na dzien 31.12.2025 r. dziatal w 4 osobowym sktadzie.

3) Prezes Zarzadu Banku powotany przez Rade Nadzorcza posiada zgod¢ Komisji Nadzoru
Finansowego.

4) Pozostalych Cztonkéw Zarzadu powotata Rada Nadzorcza.

5) Nadrzednym celem przy wyborze organéw Banku jest zapewnienie odpowiednich
kwalifikacji 1 doswiadczenia zawodowego zwigzanych z pelnieniem funkcji przez
poszczegbdlnych Cztonkow.

6) Rada Nadzorcza dokonuje na etapie powolania i w trakcie pelnienia funkcji oceny
odpowiedniosci Cztonkow Zarzadu.

7) Rada Nadzorcza na dzien 31.12.2025 r. liczyta 9 cztonkow.

8) W strukturze Rady Nadzorczej funkcjonowat 3 - osobowy Komitet Audytu.

W Banku na 31.12.2025 r. funkcjonowat Komitet Kredytowy (30 posiedzen w 2025 roku).

System Informaciji Zarzadczej (S17)

Stosowany w Banku wewnetrzny System Informacji Zarzadczej ma za zadanie dostarczy¢
wykorzystywanych w procesie zarzadzania ryzykami w Banku istotnych informacji na temat
rodzajow 1 wielko$ci ryzyka oraz shuzy¢ w ocenie skutkdw decyzji w zakresie zarzadzania
ryzykiem 1 monitorowania przestrzegania limitow ograniczajagcych poziom ryzyka
w poszczegblnych obszarach dziatania Banku.

W ramach SIZ wyro6znia si¢ nastepujace rodzaje informacji:
1) o charakterze strategicznym dla Banku,

I'W obrocie nie zawierajg si¢ rozwigzane rezerwy i aktualizacja warto$ci
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2) dotyczace realizacji celow i polityki Banku,
3) dotyczace monitorowania poziomu ryzyka, w szczegélnosci ryzyka kredytowego,
ptynnosci, stopy procentowej, ryzyka operacyjnego i ICAAP,
4) dotyczace oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Banku, uwzgledniajace;j:
- strukture aktywow, pasywow 1 zobowigzan pozabilansowych,
- strukture przychoddéw i kosztow,
- wyniki osiggane na kazdym poziomie rachunku zyskow 1i strat,
5) dotyczace realizacji kontroli wewnetrznej Banku.
Informacje, o ktorych mowa sg wykorzystywane do celow planowania, zarzadzania oraz
kontroli dziatalno$ci Banku.
Rodzaj, nadawce, odbiorcéw oraz termin i czestotliwos$¢ przekazywania informacji zarzadczej
okresla zatgcznik do niniejszej procedury.

Zasady zarzadzania ryzykiem w Banku

System zarzadzania stanowi zbior zasad i mechanizméw odnoszacych si¢ do procesow
decyzyjnych, zachodzacych w Banku oraz do oceny prowadzonej dziatalno$ci bankowe;.
System zarzadzania obejmuje procedury anonimowego zglaszania Czlonkowi Zarzadu,
a w szczegbdlnych przypadkach — Radzie Nadzorczej Banku — naruszen prawa oraz
obowigzujacych w Banku procedur 1 standardow etycznych.

W ramach systemu zarzadzania w Banku funkcjonuje co najmnie;:

1) System zarzadzania ryzykiem;

2) System kontroli wewngtrzne;.

Zadaniami systemu zarzadzania ryzykiem sg identyfikacja, pomiar lub szacowanie, kontrola
oraz monitorowanie ryzyka wystepujacego w dziatalnosci Banku stuzace zapewnieniu
prawidtowosci procesu wyznaczania 1 realizacji szczegdtowych celow prowadzonej przez
Bank dziatalnosci.

W ramach systemu zarzadzania ryzykiem Bank:

1) stosuje sformalizowane zasady stuzace okres$laniu wielko$ci podejmowanego ryzyka
1 zasady zarzadzania ryzykiem,;

2) stosuje sformalizowane procedury majace na celu identyfikacje, pomiar lub
szacowanie ryzyka wystepujacego w dzialalnosci Banku, uwzgledniajace réwniez
przewidywany poziom ryzyka w przysztosci;

3) stosuje sformalizowane limity ograniczajace ryzyko 1 zasady postepowania
w przypadku przekroczenia limitow;

4) stosuje przyjety system sprawozdawczosci zarzadczej umozliwiajgcy monitorowanie
poziomu ryzyka;

5) posiada struktur¢ organizacyjng dostosowang do wielkosci 1 profilu ponoszonego
przez Bank ryzyka.

Organizacja zarzadzania ryzykiem jest oparta o podzial zadan realizowany na trzech
niezaleznych poziomach, z tego poziom pierwszy i drugi realizowane sg przez Bank:
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1) poziom pierwszy (pierwsza linia obrony) - zarzadzanie ryzykiem w dziatalno$ci
operacyjnej — biezace zarzadzanie ryzykiem przez wszystkie jednostki i komorki
organizacyjne odpowiedzialne za dziatalno$¢ operacyjng, stosujgce mechanizmy
kontroli ryzyka lub niezaleznie monitorujgce przestrzeganie mechanizmow
kontrolnych (pozioma weryfikacja lub testowanie) oraz biezace zapewnienie
zgodno$ci dzialania z obowigzujacymi przepisami prawa, standardami rynkowymi
1 procedurami wewnetrznymi,

2) poziom drugi (druga linia obrony) - stanowi w szczegdlnosci dziatalnos$c
pracownikow komorek organizacyjnych na stanowiskach zwigzanych z zarzagdzaniem
ryzykiem lub w komorkach organizacyjnych niezaleznych od zarzadzania ryzykiem
na pierwszym poziomie, ktoére stosuja mechanizmy kontrolne lub niezaleznie
monitorujg przestrzeganie mechanizméw kontrolnych, oraz dziatalno$¢ Stanowiska
ds. zgodnosci i kontroli wewngtrznej. W ramach drugiej linii dokonywana jest
identyfikacja, ocena, kontrolowanie, monitorowanie i raportowanie ryzyka, a takze
monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych w ramach wtasnej linii oraz
w stosunku do poziomu pierwszego;

3) trzecia linia obrony - realizowana jest w ramach audytu wewnetrznego
sprawowanego przez Audyt Wewngetrzny Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS (SSOZ BPS), na mocy zapisow Ustawy o funkcjonowaniu bankow
spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ 1 bankach zrzeszajacych oraz umowy z SSOZ.

Na wszystkich poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej, pracownicy Banku w zwiazku z wykonywaniem obowigzkéw stuzbowych
odpowiednio stosujag mechanizmy kontrolne lub niezaleznie monitoruja przestrzeganie
mechanizmow kontrolnych. Z uwagi na uczestniczenie Banku w systemie ochrony
mechanizmy kontrolne na trzecim poziomie oraz niezalezne monitorowanie ich
przestrzegania stosuje SSOZ BPS.

1. Celem zarzadzania ryzykiem jest utrzymanie poziomu ryzyka w ramach przyjetego

poziomu apetytu na ryzyko oraz:

1) ochrona wartosci kapitatu;

2) ochrona depozytow klientow;

3) wsparcie Banku w prowadzeniu efektywnej dziatalnosci.

W Banku Spoétdzielczym w Siedlcach istnieje zorganizowany proces zarzadzania ryzykiem,
w ktorym uczestniczg organy Banku oraz jednostki/komorki organizacyjne.

Podstawowym dokumentem regulujagcym zarzadzanie ryzykiem jest ,,Strategia zarzadzania
ryzykiem w Banku Spoéldzielczym w Siedlcach” oraz ,,Plan strategiczny dzialania w Banku
Spotdzielczym w Siedlcach™ przyjete przez Zarzad i zatwierdzone przez Rade Nadzorcza
Banku.

Strategia zarzadzania ryzykiem w Banku i1 Plan strategiczny dziatania Banku sa powigzane
z innymi regulacjami o charakterze strategicznym (Politykami).

Strategia zarzadzania ryzykiem okre$la apetyt na ryzyko Banku, rozumiany jako biezaca
1 przyszta gotowos$¢ Banku do podejmowania ryzyka.

10
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Cele definiujace apetyt na ryzyko majg charakter wskaznikéw ilosciowych, w tym limitow
wewnetrznych, a takze zatozen dotyczacych zasad zarzadzania ryzykiem o charakterze
jakosciowym.
Zarzadzanie ryzykiem w Banku ma charakter zintegrowany i odbywa si¢ w oparciu
0 przepisy zewnetrzne, wymogi nadzorcze oraz regulacje wewngtrzne.
Proces zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje nast¢pujace dziatania:
1) identyfikacje ryzyka - okreslenie zrodet ryzyka na podstawie zgromadzonych danych,
czynnikow wewnetrznych i zewnetrznych wystepowania ryzyka w Banku,
2) pomiar ryzyka — definiowanie miar ryzyka adekwatnych do rodzaju, istotnosci oraz
dokonanie kwantyfikacji ryzyka za pomoca ustalonych miar,
3) ocenaryzyka - okreslenie rozmiardw oraz stosowanie TWS,
4) limitowanie ryzyka - okreslenie zasad ustalania wewngtrznych limitéw oraz ustalenie
dopuszczalnych norm ryzyka,
5) monitorowanie ryzyka,
6) raportowanie - okres$lenie formy i termindéw przekazywania wewngtrznych
sprawozdan o poziomie ryzyka,
7) zastosowanie dziatan zapobiegawczych w celu ograniczenia ryzyka,
8) weryfikacja stosowanych procedur,
9) kontrolg zarzadzania ryzykiem,
Do rodzajow ryzyka uznanych przez Bank w 2025 roku za istotne zaliczano:
1) ryzyko kredytowe;
2) ryzyko koncentracji;
3) ryzyko operacyjne;
4) ryzyko walutowe;
5) ryzyko ptynnosci 1 finansowania;
6) ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankowej;
7) ryzyko niewyptacalnos$ci i ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej;
8) ryzyko braku zgodnosci;
9) ryzyko biznesowe;
10)inne ryzyka zidentyfikowane przez Bank zgodnie z procedurami wewngtrznymi w tym
zakresie.
Podstawowe zasady 1 cele zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka regulujg polityki
oraz szczegotowe instrukcje obejmujace obszary ryzyka, ktére Bank zidentyfikowatl.
Bank aktualizuje okresowo Polityki zarzadzania poszczegdlnymi ryzykami, ktore
zatwierdzane sg Uchwatami Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;.
Szczegotowy opis zarzadzania istotnymi ryzykami w Banku zawieraja poszczegdlne
Instrukcje, weryfikowane na biezaco, nie rzadziej niz raz w roku, zatwierdzone Uchwatlg
Zarzadu, a niektore z nich takze Uchwata Rady (np. Instrukcja ICAAP).

Ryzyko kredytowe i koncentracji

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako caloksztalt zagrozen zwigzanych z dzialalnos$cig
kredytowg Banku. Jest to prawdopodobienstwo wystgpienia strat finansowych

11
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spowodowanych nie wywigzywaniem si¢ kontrahenta Banku ze zobowigzan wynikajacych
z warunkéw umowy. Ryzyko kredytowe istotnie wptywa na dziatalno§¢ Banku.
Naczelng zasadg jest zasada bezpieczenstwa, zar6wno w odniesieniu do pojedynczego
kredytu jak icatego portfela kredytowego, realizowana poprzez wlasciwe oszacowanie
1 zarzadzanie ryzykiem kredytowym. Bank prezentuje ostroznosciowe podejscie do ryzyka
poprzez  stosowanie ustalonych zasad bezpieczenstwa dzialalnosci  kredytowe;j
w poszczegblnych segmentach rynku oraz poprzez niezbedne instrumenty ograniczajace
ryzyko.
W celu zapewnienia odpowiedniej jako$ci ekspozycji kredytowych Bank zarzadza ryzykiem
kredytowym w tym:

» ryzykiem koncentracji zaangazowan,

» ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,

» ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych.
Bank definiuje ryzyko koncentracji jako zagrozenie wynikajace z nadmiernych
koncentracji z tytulu ekspozycji wobec poszczegdlnych klientoéw, grup powigzanych
klientow, klientéw dzialajacych w tym samym sektorze gospodarki, oferowanych
instrumentdéw finansowych i prawnych zabezpieczen.
Nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem kredytowym i ryzykiem koncentracji sprawuje Prezes
Zarzadu, a w procesie zarzadzania uczestnicza organy Banku i jednostki/komorki
organizacyjne zgodnie ze struktura organizacyjng Banku.

Celem strategicznym zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku jest:

1) racjonalne zarzadzanie ryzykiem kredytowym,

2) utrzymywanie stabilnego i zrGwnowazonego pod wzgledem jakosci 1 wartosci portfela
kredytowego, cechujacego si¢ rownoczesnie odpowiednig dochodowoscia,

3) doskonalenie dziatan zabezpieczajacych ryzyko pojedynczych transakcji i1 ryzyko
portfela kredytowego,

4) utrzymywanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego z uwzglednieniem
zewnetrznych 1 wewngtrznych norm koncentracji kredytowe;,

5) ustalenie miar akceptacji i ograniczenia ryzyka kredytowego, w tym dla detalicznych
ekspozycji kredytowych oraz ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,

6) zapewnienie bezpiecznej 1 efektywnej dziatalno$ci Banku w obszarze ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie w dlugoterminowej perspektywie
z uwzglednieniem nieruchomosci stanowigcych przedmiot zabezpieczenia,

7) zapewnienie bezpiecznej i efektywnej dziatalnosci Banku w obszarze detalicznych
ekspozycji kredytowych z uwzglednieniem wrazliwo$ci na zmiany warunkow
otoczenia oraz oddziatywania na poziom ryzyka tych ekspozycji poprzez wilasciwy
dobor klientow,

8) ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczen splaty
kredytow oraz weryfikacji ich warto$ci 1 ptynnosci w trakcie trwania procesu
kredytowego,

9) zapewnienie zgodnosci procedur Banku ze zmianami w powszechnie obowigzujacych
przepisach prawa.

12
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Ryzyko kredytowe Banku rozpatrywane jest w dwoch aspektach:

1) ryzyka pojedynczej transakcji;

2) ryzyka lacznego portfela kredytowego.
Ryzyko pojedynczej transakcji zalezy od wysoko$ci mozliwej straty i prawdopodobienstwa
jej wystapienia.
Ryzyko laczne portfela kredytowego zalezne jest od wysokosci pojedynczych kredytow,
prawdopodobienstwa ich niesplacenia i wspotzaleznosci migdzy poszczegdlnymi kredytami
lub kredytobiorcami.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczej transakcji polega na
ustaleniu poziomu ryzyka zwiazanego z:

1) klientem Banku - ubiegajacym si¢ lub posiadajacym w banku ekspozycje kredytowa,
zarowno detaliczng jak tez przeznaczong na cele zwigzane z dziatalno$cia gospodarcza
lub rolnicza, w szczegdlno$ci w zakresie jego sytuacji formalno-prawnej oraz
ekonomiczno-finansowej,

2) transakcja kredytowa - zardwno trwajaca, jak tez na etapie jej przygotowywania.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym portfela kredytowego obejmuje dziatania polegajace na:

1) dywersyfikacji, monitorowaniu 1 raportowaniu ryzyka kredytowego z tytulu
koncentracji, zwigzanego z duzym zaangazowaniem Banku:
a) wobec klienta lub grupy powigzanych klientéw,

b) w ten sam sektor gospodarczy,
¢) wobec tego samego produktu,
d) w ten sam rodzaj zabezpieczenia,

2) monitorowaniu 1 raportowaniu koncentracji zaangazowania wobec podmiotow,
o ktérych mowa w art. 79a ust. 1 1 3 ustawy z 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe,

3) monitorowaniu i raportowaniu koncentracji zaangazowan w detaliczne ekspozycje
kredytowe i1 ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie,

4) monitorowaniu i raportowaniu jakosci portfela (badanie wskaznika szkodowosci
kredytow w poszczegolnych segmentach klientow, sektorach gospodarki itp.);

5) monitorowaniu 1 raportowaniu adekwatnosci dokonywanych odpisow i1 wielkosci
tworzonych rezerw na naleznosci zagrozone w relacji do ich poziomu 1 wielkosci
wyniku finansowego;

6) monitorowaniu poziomu i struktury ekspozycji zagrozonych oraz analizie migracji
ekspozycji pomigdzy poszczegdlnymi kategoriami ryzyka;

7) przedsigewzigciach organizacyjno-kadrowych, polegajacych w szczeg6lno$ci na:

a) organizacji bezpiecznych systemow podejmowania decyzji kredytowych,
b) prawidlowym przeptywie informacji,
¢) odpowiednim doborze i szkoleniu kadr,
d) nadzorze nad dziatalno$cig kredytowa.
8) przeprowadzaniu testow wrazliwosci portfela na zmieniajace si¢ warunki zewngetrzne.

Celem zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie w Banku
jest zapewnienie bezpiecznej dziatalnosci Banku poprzez monitorowanie portfela tych
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ekspozycji, ze szczegdlnym uwzglednieniem procedur zapewniajacych spetnienie wymogow
aktow normatywnych Banku i przepisow prawa powszechnego.
W tym celu Bank podejmuje migedzy innymi nastepujace dziatania:

1) organizuje system zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie;

2) okresla zasady identyfikacji, pomiaru i oceny ryzyka ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie;

3) okresla poziom ryzyka kredytowego Banku w zakresie ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie (Dstl, LtV, max wskaznik szkodowosci dla tego portfela,
limity wewngtrzne, TWS);

4) monitoruje ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie, a takze ich
zabezpieczenia oraz raportuje w tym zakresie;

5) ocenia wplyw spadku cen nieruchomosci na poziom ryzyka Banku;

6) analizuje wplyw zmian stop procentowych na ryzyko transakcji kredytowe;;

7) przeprowadza kontrolg wewnetrzng w  zakresie  ekspozycji  kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie;

8) buduje odpowiednie relacje z klientami na zasadzie profesjonalizmu, rzetelnosci,
starannosci, pelnej informacji i najlepszej wiedzy.

Celem zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych w Banku jest zapewnienie
bezpiecznej 1 efektywnej dzialalnosci Banku w dtugoterminowej perspektywie, poprzez state
monitorowanie  portfela detalicznych  ekspozycji  kredytowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem procedur zapewniajacych spelnienie wymogow przepisow wewngtrznych

Banku i przepisow prawa powszechnego.

Zarzadzanie ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych to proces obejmujacy
w szczegblnosci:
1) organizacj¢ systemu zarzadzania ryzykiem portfela detalicznych ekspozycji
kredytowych;
2) identyfikacje, pomiar 1 oceng ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych;
3) przeciwdziatanie 1 ograniczanie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych
(DtI, limity, wskaznik szkodowosci, TWS);
4) monitoring ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych;
5) raportowanie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych;
6) relacje z klientami detalicznymi;
7) kontrole wewngtrzng.

Ryzyko plynnosci i finansowania

Ryzyko plynno$ci to zagrozenie utraty zdolno$ci do finansowania aktywow
1 terminowego wykonywania zobowigzan w toku normalnej dziatalno$ci Banku lub
w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢, powodujace konieczno$¢ poniesienia
nieakceptowalnych strat.

Celem strategicznym zarzadzania plynnos$ciag w Banku, jest zapewnienie zdolnosci do
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zachowania plynnosci pflatniczej, utrzymanie bezpiecznego poziomu wszystkich
wskaznikow plynnosciowych oraz dazenie do wzrostu stabilnych zrodet finansowania.
Stabilno$¢ pozyskiwanych srodkow 1 systematyczny wzrost kwoty osadu na depozytach
sg szczegoOlnie istotne dla finansowania dlugoterminowych nalezno$ci Banku.

Podstawowym celem polityki Banku w zakresie utrzymania ptynnos$ci jest zapobieganie
wystgpieniu sytuacji kryzysowej, jak rowniez okreslenie rozwigzan (planow awaryjnych) na
jej przetrwanie. Tak przyjety cel sprowadza zagadnienia ptynnosci do obszaru stabilnosci
zrodet finansowania dziatalnosci Banku oraz mozliwo$ci uplynnienia posiadanych aktywow
w dowolnym momencie bez istotnej utraty ich wartosci.

Cel podstawowy bedzie realizowany poprzez:

1) zachowanie zdolnosci do rozliczen ptatnosci poprzez rachunek biezacy Banku,

2) utrzymanie pozadanego poziomu aktywow plynnych pozwalajacego na wykonanie
wszystkich zobowigzan pieni¢znych zgodnie z terminami ich wymagalno$ci oraz
zapewniajacego wypetnienie nadzorczych miar pltynnosci,

3) rozwdj stabilnej bazy depozytowej podmiotéw niefinansowych,

4) finansowanie dlugoterminowych nalezno$ci Banku funduszami wilasnymi (ponad
warto$¢ aktywow trwatych) oraz czg$cig stabilnej bazy depozytowe;,

5) utrzymanie nalezno$ci zagrozonych na poziomie nie wyzszym niz ustalony
w obowigzujacej strategii,

6) uwzglednienie potrzeb ptynnosci finansowej na etapie przygotowywania rocznych
1 wieloletnich planow dziatalno$ci Banku (w szczeg6lnosci dziatalnosci kredytowej
1 depozytowej),

7) optymalizacj¢ realizowanego dochodu przy réwnoczesnym zachowaniu pelnego
bezpieczenstwa ptynnosci,

8) realizacj¢ zadan zwigzanych z wykonywaniem kontroli wewngtrznej w zakresie
ryzyka ptynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem plynnosci ma catosciowy 1 skonsolidowany charakter:
= calosciowy charakter zarzadzania oznacza uwzglednienie wszystkich istotnych dla
Banku rodzajow ryzyka 1 zaleznos$ci migdzy nimi,
» scentralizowane zarzadzanie ryzykiem oznacza objecie procesem zarzadzania
wszystkich jednostek organizacyjnych Banku.
Realizacja polityki zarzadzania pltynnoscig nastepuje poprzez roéwnoczesne zarzadzanie
aktywami 1 pasywami oraz pozycjami pozabilansowymi Banku.

W ramach zarzadzania ryzykiem plynnosci Bank realizuje polityke, ktorej podstawowym
celem jest zapewnienie bezpieczenstwa funkcjonowania Banku. Przejawem takiej polityki jest
utrzymywanie zewnetrznych oraz wewngtrznych limitdw ostrozno$ciowych limitow
ostroznosciowych.

Bank kontynuowal dziatania zapewniajace systematyczny wzrost stabilnych Zrdodet
finansowania, w szczego6lnosci depozytow osob fizycznych.

Bank dazyt do utrzymywania zréznicowanej struktury bazy depozytowej, zarowno struktury
terminowej, jak 1 podmiotowej. Nadwyzki S$rodkéw finansowych lokowane byly
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w bezpieczne papiery wartosciowe oraz w banku zrzeszajacym. Bank utrzymywat aktywa
ptynne na poziomie adekwatnym do niestabilnych zrodet finansowania.

Bank dokonuje identyfikacji zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty ptynnosci oraz
niebezpieczenstwem uksztattowania si¢ zewnetrznych limitow pltynnosci  ponizej
obowigzujacych norm 1 w zalezno$ci od stwierdzonego charakteru zagrozenia, postepuje
wedlug zasad okre§lonych w Planach awaryjnych.

Sytuacja w zakresie pltynnosci w 2025 roku byta dobra. Bank podejmowat dzialania w celu

utrzymania zewnetrznych oraz wewnetrznych limitow ograniczajacych to ryzyko, co oznacza,

ze ptynno$¢ Banku utrzymywala si¢ na bezpiecznym poziomie. Na wypadek wzrostu ryzyka

ptynnosci lub pogorszenia si¢ sytuacji pltynno$ciowej Bank posiada plany awaryjne

okreslajace:

a) okres wystepowania i nasilenia si¢ niekorzystnych zjawisk,

b) harmonogram dziatan, procedury postgpowania, system informacji dla kierownictwa,

¢) osoby odpowiedzialne za wdrozenie planu awaryjnego,

d) kalkulacje kosztoéw przygotowan 1 realizacji planu awaryjnego przed jego
wprowadzeniem.

Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne to mozliwo$¢ wystgpienia straty wynikajacej z niedostosowania lub
zawodnosci procesOw wewngetrznych, bledow zasobow ludzkich i systemow lub ze zdarzen
zewngtrznych, ryzyko operacyjne obejmuje ryzyko prawne, ryzyko modelu, ryzyko zwiazane
z technologiami informacyjno-komunikacyjnymi, ale z wylaczeniem ryzyka strategicznego
1 ryzyka utraty reputacji.
Celem strategicznym w zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym w Banku jest:
1) utrzymywanie poziomu narazenia na ryzyko nieprzekraczajace zatozonej tolerancji na
ryzyko,
2) ograniczanie strat z tytulu zdarzen operacyjnych oraz zapewnienie bezpiecznego
1 ciggtego funkcjonowania Banku,
3) skuteczne zarzadzanie obszarami IT i1 bezpieczenstwem informacji zapewniajace
bezpieczne dziatanie obszaro6w handlowych i zarzadczych Banku.

Szczegdblowe zasady procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym zawieraja Polityka
1 Instrukcja zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz pozostate procedury z zakresu ryzyka
operacyjnego w Banku, zawierajace migdzy innymi akceptowalny poziom apetytu na ryzyko
1 tolerancje¢ na ryzyko operacyjne. W Banku funkcjonuje system limitow wewnetrznych
ograniczajacych ryzyko operacyjne ustalonych w ramach akceptowalnego apetytu na ryzyko.
Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym obejmuje:

1) identyfikacje ryzyka operacyjnego,

2) szacowanie poziomu ryzyka,

3) monitorowanie i raportowanie ryzyka,

4) dziatania majace na celu ograniczanie skutkow ryzyka operacyjnego,
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5) gromadzenie niezbednych danych umozliwiajacych okreslenie profilu ryzyka oraz
oszacowanie strat z tytulu ryzyka operacyjnego,

6) kontrole ryzyka operacyjnego,

7) zapewnienie adekwatnego bezpieczenstwa przetwarzanych informac;ji.

System zarzadzania ryzykiem operacyjnym tworza: regulacje wewnetrzne, struktura
organizacyjna systemu, narzedzia informatyczne wspomagajgce realizacj¢ procesu oraz
informacje o zdarzeniach ryzyka operacyjnego. W Banku przeprowadza si¢ testy warunkow
skrajnych z ryzyka operacyjnego na podstawie zgromadzonych danych o stratach oraz
wplywie na poziom wymogu kapitalowego.

Poza organami Banku, w zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym uczestnicza komorki
organizacyjne zgodnie z podzialem zawartym w ,Regulaminie Organizacyjnym Banku
Spotdzielczego w Siedlcach”.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe to ryzyko utraty wartosci aktywdw, wzrostu poziomu zobowigzan lub
zmiany wyniku finansowego w rezultacie wrazliwos$ci na zmiany kursow walut.

Bank dazy do utrzymywania maksymalnie zrbwnowazonej pozycji walutowej, zaspokojenia
potrzeb klientow w zakresie obstugi walutowej, przy jednoczesnym prowadzeniu
konserwatywnej polityki w zakresie ryzyka walutowego, nie powodujacej przekroczenia
akceptowalnego poziomu ryzyka.

Podstawowym celem Banku jest utrzymanie catkowitej pozycji walutowej na poziomie nie
przekraczajacym 2% funduszy witasnych, ktora nie wiagze si¢ z konieczno$cia utrzymywania
regulacyjnego wymogu kapitatowego na ryzyko walutowe.

Rozwigzania organizacyjne funkcjonujace w Banku zapewniaja niezaleznos$¢ funkcji pomiaru,
monitorowania i kontrolowania ryzyka. Poza organami Banku, w zarzadzaniu ryzykiem
walutowym uczestniczg: Gtowny Ksiggowy, Zespot finansowo-ksiggowy 1 sprawozdawczosci
oraz Zespot zarzadzania ryzykami.

W ramach pomiaru i monitorowania ryzyka walutowego analizie podlegaja indywidualne
pozycje walutowe dla poszczegdlnych walut i catkowita pozycja walutowa Banku, wynik
z pozycji wymiany oraz wyniki testow warunkow skrajnych.

W Banku opracowywane sg w trybie dziennym raporty dotyczace ryzyka walutowego
zawierajace informacje o ekspozycji na ryzyko walutowe oraz miesi¢gcznym zawierajace:
informacje o wielko$ci catkowitej pozycji walutowej, indywidualnych pozycji walutowych,
wynik z pozycji wymiany, wyniki przeprowadzonych testow warunkoéw skrajnych oraz oceng
poziomu ryzyka. Raport podsumowujacy zarzadzanie ryzykiem walutowym sporzadza Zespot
zarzadzania ryzykami, ktory prezentowany jest Zarzadowi Banku 1 Radzie Nadzorczej Banku
w terminach zgodnych z Systemem Informacji Zarzadcze;.

17



INFORMAC]JA ILOSCIOWA I JAKOSCIOWA DOTYCZACA ADEKWATNOSCI KAPITALOWE] ORAZ INNE INFORMACJE
PODLEGAJACE OGLASZANIU BANKU SPOLDZIELCZEGO W SIEDLCACH
2025

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym (IRRBB) - element ryzyka rynkowego,
obecne 1 przyszte ryzyko negatywnego wptywu na warto$¢ ekonomiczng kapitatu wiasnego
lub na wynik odsetkowy netto Banku, przy uwzglednieniu w stosownych przypadkach zmian
wartos$ci rynkowej, ktore wynikaja z niekorzystnych zmian stdp procentowych wptywajacych
na instrumenty wrazliwe na stopy procentowe, w tym, w zwigzku z ryzykiem
niedopasowania, ryzykiem bazowym oraz ryzykiem opcji, ktérych charakterystyke opisuja
m.in. Wytyczne EBA w sprawie IRRBB i CSRBB, ryzyko to obejmuje:

a) ryzyko niedopasowania (luki) — ryzyko wynikajace ze struktury terminowe;j
instrumentéw wrazliwych na zmiany stép procentowych, ktérego zroédtem sa roznice
w czasie dostosowania oprocentowania tych instrumentéw; obejmuje ono zmiany
w strukturze terminowej stop procentowych wystepujace w sposob spdjny na krzywej
rentowno$ci (ryzyko réwnolegle) lub w sposob zrdéznicowany w poszczegdlnych
okresach (ryzyko nieréwnolegte);

b) ryzyko bazowe — ryzyko wynikajace z wptywu wzglednych zmian stép procentowych na
pozycje wrazliwe na zmiany stop procentowych, ktéore maja podobne okresy
zapadalnos$ci, ale sg wyceniane przy uzyciu réznych indeksow stop procentowych;
ryzyko bazowe wynika z niedoskonatej korelacji w dostosowaniu stop procentowych
uzyskiwanych i placonych od réznych pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych;

c) ryzyko opcji klienta — ryzyko wynikajace z opcji (wbudowanych 1 jawnych)
w przypadku, gdy Bank lub jego klient moze zmieni¢ poziom i terminy swoich
przeptywow pieni¢znych, moze to by¢ ryzyko wynikajace z:

»  pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych, w przypadku gdy posiadacz prawie na
pewno skorzysta z opcji, o ile lezy to w jego interesie finansowym (wbudowane lub
jawne opcje automatyczne) — np. kredyty dajace kredytobiorcy prawo splaty przed
terminem pozostalej czeSci kredytu lub zmiany charakteru oprocentowania
(state/zmienne),

* domyslnie wbudowanej elastycznosci lub w ramach termindéw dla instrumentow
wrazliwych na zmiany stop procentowych, w zwigzku z czym zmiany stop procentowych
moga wplywa¢ na zmian¢ zachowania klienta (wbudowane ryzyko behawioralne
zwigzane z opcjami) — np. roznego typu depozyty bez oznaczonego terminu
wymagalnosci, pozwalajace deponentom wycofa¢ swoje srodki w dowolnym momencie,
czesto bez zadnych kar.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest:
a) utrzymanie poziomu narazenia na ryzyko nieprzekraczajace zatozonej tolerancji,
b) ograniczanie negatywnego wptywu zmian stop procentowych na wynik odsetkowy,
warto$¢ ekonomiczng oraz kapitaty Banku.
Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej w Banku ma charakter:

= skonsolidowany — oznacza to, ze obejmuje ono tacznie wszystkie jednostki 1 komorki
organizacyjne Banku,
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= catosciowy — uwzgledniane sa przy analizie wszystkie istotne dla Banku rodzaje
ryzyka stopy procentowej w powigzaniu z innymi rodzajami ryzyk bankowych.

Przy zarzadzaniu ryzykiem stopy procentowej Bank stosuje:

* metode luki,

* metode symulacji zmian wyniku odsetkowego,

* miar¢ rozszerzonego wyniku odsetkowego netto,

* metod¢ szacowania zmian warto$ci ekonomicznej Banku,

= analize¢ ryzyka spreadu kredytowego,

» analiz¢ podstawowych wskaznikow zwigzanych z ryzykiem stopy procentowe;.
Rozwigzania organizacyjne funkcjonujace w Banku zapewniajg niezaleznos¢ funkcji pomiaru,
monitorowania i kontrolowania ryzyka.

Poza organami Banku, w zarzadzaniu ryzykiem stopy procentowej uczestniczg komorki
organizacyjne zgodnie z podzialem zawartym w Regulaminie organizacyjnym.

Bank dokonuje pomiaru ryzyka stopy procentowej z miesieczng czestotliwoscia.
Wyniki pomiaru wraz ze stosownym opisem oraz komentarzem w formie analizy
przekazywane sg co miesigc Zarzadowi Banku.

Zarzad Banku przedktada Radzie Nadzorczej w okresach kwartalnych syntetyczng informacje
na temat poziomu ryzyka stopy procentowej oraz przestrzegania limitow ograniczajacych
ryzyko stopy procentowe;.

Ryzyko niewyplacalnosci i ryzyko nadmiernej dZwigni finansowej

Ryzyko niewyptacalnosci to ryzyko wynikajagce z niezapewnienia kapitatu jak 1 braku
mozliwos$ci osiaggnigcia poziomu kapitatu adekwatnego do ponoszonego ryzyka prowadzonej
dziatalnosci, niezbg¢dnego do pokrycia nieoczekiwanych strat oraz spetniajacego wymogi
nadzorcze umozliwiajace dalsze samodzielne funkcjonowanie Banku.

Zarzadzanie ryzykiem niewyptacalnosci obejmuje: identyfikacj¢ czynnikéw ryzyka
kapitalowego, zalozenia rozwoju 1 umacniania bazy kapitatowej, preferowang strukturg
kapitatow, polityke dywidendowa oraz plany awaryjne w zakresie kapitatow.

Bank w celu ograniczenia ryzyka niewyplacalnosci ustalit limity na alokacje kapitalu na
ryzyka istotne oraz okresowo przeprowadza testy warunkow skrajnych majace za zadanie
okreslenie mozliwosci udzwignigcia nieoczekiwanych sytuacji.

Ryzyko nadmiernej dZzwigni finansowej to ryzyko wynikajace z podatnosci Banku na
zagrozenia z powodu dzwigni finansowej lub warunkowej dzwigni finansowej, ktore moze
wymaga¢ podjecia niezamierzonych dziatan korygujacych jej plan biznesowy, w tym
awaryjnej sprzedazy aktywdéw mogacej przynie$¢ straty lub spowodowaé konieczno$é
korekty wyceny jej pozostatych aktywow.

Celem zarzadzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej jest ograniczenie tego ryzyka
poprzez skuteczne zarzadzanie polegajace na identyfikacji, ocenie 1 biezagcym monitoringu.
Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej zarzadzane jest w ramach oceny adekwatnos$ci
kapitatowe;j.
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W ramach zarzadzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej monitorowany jest wskaznik
dzwigni finansowej oraz prawidlowos¢ jego pomiaru. Ustalony zostal limit na minimalny
dopuszczalny poziom wskaznika dzwigni finansowej. Przeprowadzane sg kwartalne testy
warunkow skrajnych majace na celu zbadanie wplywu obnizenia si¢ kapitatu Tier I lub
wzrostu catkowitej miary ekspozycji na poziom wskaznika.

Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko braku zgodno$ci — ryzyko rozumiane jako skutki finansowe i niefinansowe
nieprzestrzegania przepisoOw prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank
standardow postgpowania.

Celem bezposrednim zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci jest ograniczenie skutkow
finansowych 1 niefinansowych braku zgodnos$ci regulacji wewngtrznych Banku z przepisami
zewnetrznymi, nieprzestrzeganiem zewngtrznych i wewnetrznych regulacji prawnych oraz
standardow postepowania przyjetych przez Bank.

Celem posrednim jest budowanie korzystnego wizerunku Banku jako instytucji
przestrzegajacej przepisdOw prawa i przyjetych standardow postgpowania.

Poziom ryzyka braku zgodno$ci mierzony wysokos$cig straty finansowej jest niski. Straty
Banku (rzeczywiste lub potencjalne) z tytulu ryzyka braku zgodnosci, tj. wynikajace
z nieprzestrzegania przepisow oraz z bltedow pracownikow nie przekraczaja 1% funduszy
wlasnych Banku. Uwzgledniajac powyzsze, ryzyko braku zgodno$ci w Banku nie wymaga
alokowania kapitalu wewnetrznego. Raportowanie skutkow ryzyka braku zgodnos$ci odbywa
si¢ w cyklach kwartalnie zgodnie z Instrukcja SIZ.

Ryzyko biznesowe

Ryzyko biznesowe — oznacza ryzyko nieosiggnigcia zatozonych i1 koniecznych celow
ekonomicznych z powodu niepowodzenia w rywalizacji rynkowe;j.
Celem zarzadzania ryzykiem biznesowym jest utrzymywanie na akceptowalnym poziomie
potencjalnych negatywnych konsekwencji finansowych spowodowanych btednymi
decyzjami, decyzjami podjetymi na podstawie niewtasciwej oceny lub podjeciem
niewlasciwych decyzji dotyczacych kierunku rozwoju strategicznego, wyznaczenia celow
ekonomicznych Banku lub niepowodzenia w rywalizacji rynkowej. Cele te Bank realizuje
poprzez utrzymanie poziomu narazenia na ryzyko nieprzekraczajace zatozonej tolerancji oraz
zaangazowanie rynkowe dostarczajgce bezpiecznego i zdywersyfikowanego zrodta dochodu,
o niskiej wrazliwosci na zmiany makroekonomiczne oraz na dziatania konkurencji.
Ryzyko biznesowe utrzymywato si¢ na niskim poziomie. W ramach ryzyka biznesowego
Bank rozpatruje ryzyko wyniku finansowego, ryzyko strategiczne oraz ryzyko cyklu
gospodarczego zwigzane ze zmiang parametrow makroekonomicznych. Wyniki osiggnigte
w 2025 r. stanowia
przestanke realizacji wyznaczonych celow tj.:

* utrzymania wlasciwej efektywnos$ci prowadzonej dzialalno$ci przez Bank,

* umacniania pozycji kapitatlowe;,

= wzrostu bezpieczenstwa Banku.
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Pozostale rodzaje ryzyka

Poza ryzykami opisanymi powyzej Bank uwzgledniat w procesie zarzadzania ryzykiem
nastepujace rodzaje ryzyka:

1) ryzyko strategiczne,

2) ryzyko cyklu gospodarczego,

3) ryzyko wyniku finansowego,

4) ryzyko utraty reputacji,

5) ryzyko czynnikow ESG.

Ryzyko strategiczne — ryzyko zwigzane z podjeciem btednych lub niekorzystnych decyzji
strategicznych, brakiem lub wadliwg realizacja przyjetej strategii oraz ze zmianami
w otoczeniu zewnetrznym 1 niewtasciwg reakcjg na te zmiany.

Ryzyko zmian warunkéw makroekonomicznych (ryzyko cyklu gospodarczego) — jest to
ryzyko zmiany warunkéw ekonomiczno-spotecznych majacy niekorzystny wptyw na Bank.

Ryzyko wyniku finansowego — jest to ryzyko realizacji wyniku finansowego ponizej
wymagan wynikajacych z potrzeby prowadzenia biezacej dziatalno$ci i rozwoju, gléwnie
w celu zapewnienia odpowiedniego zasilenia kapitatu.

Celem zarzadzania ryzykiem biznesowym jest utrzymywanie na akceptowalnym poziomie
potencjalnych negatywnych konsekwencji finansowych wynikajacych z niekorzystnych
zmian zachodzacych w otoczeniu biznesowym, z podjecia niekorzystnych decyzji,
nieprawidlowego wprowadzenia podjetych decyzji lub braku podjg¢cia odpowiednich dziatan,
ktore mialyby by¢ odpowiedzig na zmiany zachodzace w otoczeniu biznesowym.

Bank zarzadza ryzykiem zmian warunkéw makroekonomicznych poprzez monitorowanie
zmian otoczenia zewngtrznego oraz dostosowywanie - na podstawie tych analiz — decyzji
strategicznych 1 operacyjnych do zmieniajacych si¢ uwarunkowan.

Bank zarzadza ryzykiem strategicznym poprzez:
1) opracowanie Planu strategicznego dzialania Banku zawierajacej cele 1 srodki realizacji
tych celow,
2) dokonywanie okresowej oceny realizacji strategii oraz dokonywanie -
w uzasadnionych przypadkach - jej aktualizacji/korekty celem dostosowania do
uwarunkowan zewngtrznych.

Bank zarzadza ryzykiem wyniku finansowego przez:
1) dywersytikacje zrodet przychodow,
2) ograniczenie koncentracji,
3) organiczny wzrost skali dziatania,
4) zapewnienie zgodnosci ze strategiag Banku,

5) systematyczne monitorowanie osigganych wynikéw i stosowanie korekt w przypadku
zagrozenia wykonania przewidywanych zalozen.

Ryzyko utraty reputacji to ryzyko wynikajace z negatywnego odbioru wizerunku Banku,
przez klientow, kontrahentéw, udziatowcow.
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Celem zarzadzania ryzykiem utraty reputacji jest budowa wilasciwego wizerunku Banku
1 przeciwdziatanie zjawiskom grozgcym utracie wizerunku Banku, jako: stabilnego podmiotu
finansowego, spelniajgcego wymagania prawne 1 regulacyjne, wlasciwie reagujacego na
potrzeby klientow oraz uczestniczgcego w pozytywny sposob w rozwoju lokalnego
srodowiska.

Ryzyko czynnikéw ESG — oznacza ryzyko wszelkich negatywnych skutkéw finansowych
dla Banku spowodowanych obecnym lub przysztym wplywem czynnikow §rodowiskowych,
spotecznych lub z zakresu tadu korporacyjnego (ESG) na klientow/kontrahentéow Banku lub
na aktywa, w ktore Bank inwestuje. W ramach tego ryzyka Bank identyfikuje:

= ryzyko $rodowiskowe — ryzyko wszelkich negatywnych skutkoéw finansowych dla
Banku, spowodowanych obecnym Iub przysztym wplywem czynnikéw
srodowiskowych na klientoéw/kontrahentow Banku lub na inwestowane przez Bank
aktywa, w tym czynnikow zwigzanych z przejsciem w kierunku osiggnigcia celow
okreslonych w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) 2020/852;

» ryzyko spoteczne — ryzyko wszelkich negatywnych skutkow finansowych dla Banku,
spowodowanych obecnym lub przysztym wpltywem czynnikdw spotecznych na
klientow/ kontrahentow Banku lub na inwestowane przez Bank aktywa;

= ryzyko z zakresu tadu korporacyjnego — ryzyko wszelkich negatywnych skutkow
finansowych dla Banku, spowodowanych obecnym lub przysztym wplywem
czynnikow zwigzanych z tadem korporacyjnym na klientoéw/kontrahentéw Banku lub
inwestowane przez Bank aktywa.

Celem zarzadzania ryzykiem czynnikow ESG jest oferowanie 1 promowanie
zrobwnowazonych spotecznie 1 srodowiskowo oraz etycznych produktow 1 ustug dla klientow,
podejmowanie dziatanh prowadzacych do minimalizowania negatywnego wplywu
prowadzonej dziatalno$ci na $rodowisko naturalne oraz dazenie do zapewnienia prostej
1 transparentnej komunikacji klientami i1 otoczeniem rynkowym.

Podstawowe dziatania Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem czynnikow ESG dotycza
oceny poziomu ryzyka lub jego wplywu na prowadzong dziatalno§¢ Banku poprzez interakcje
czynnikow ryzyka ESG na inne rodzaje ryzyka, w szczeg6lno$ci na ryzyko kredytowe,
ptynnosci, operacyjne i reputacji oraz na realizowany model biznesowy.

Podstawowym celem zarzadzania pozostatymi rodzajami ryzyka jest zapewnienie osiggnig¢cia
celow ekonomicznych zawartych w Strategii zarzadzania ryzykiem, planach: strategicznym
1 finansowym. Raportowanie informacji dotyczacej pozostatych rodzajow ryzyka na potrzeby
Zarzadu 1 Rady Nadzorczej prowadzone jest zgodnie z systemem informacji zarzadczej
obowiazujacej w Banku.

Organizacja zarzadzania ryzykiem

W procesie zarzadzania ryzykiem - opartym o podzial zadan realizowanych na trzech
niezaleznych poziomach - uczestnicza:
1. Rada Nadzorcza, w tym Komitet Audytu

22



INFORMAC]JA ILOSCIOWA I JAKOSCIOWA DOTYCZACA ADEKWATNOSCI KAPITALOWE] ORAZ INNE INFORMACJE
PODLEGAJACE OGLASZANIU BANKU SPOLDZIELCZEGO W SIEDLCACH
2025

Zarzad

Nadzorujacy Czlonkowie Zarzadu

Komitet Kredytowy

Stanowisko ds. zgodnosci 1 kontroli wewnetrzne;j

Komoérki zarzadzajace, monitorujace lub analizujace ryzyko na drugiej linii obrony
Pozostate jednostki i komoérki organizacyjne

Niezalezny Audyt Wewnetrzny Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia (SSOZ BPS
— trzecia linia obrony).

X NN R

Do podstawowych zadan poszczeg6lnych podmiotéw systemu zarzadzania ryzykiem nalezy
mig¢dzy innymi:

Rada Nadzorcza

1. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad systemem zarzadzania ryzykiem, a takze procedur
anonimowego zglaszania naruszeh prawa, systemu kontroli wewnetrznej, polityki
wynagrodzen oraz obowigzujacych w Banku procedur i1 standardow etycznych, oraz
ocenia ich adekwatno$¢ i skuteczno$¢, w szczegdlnosci poprzez:

1) zatwierdzenie okreslonego przez Zarzad akceptowalnego ogélnego poziomu ryzyka
(tolerancja na ryzyko) oraz okresowe monitorowanie jego przestrzegania;

2) zatwierdzenie przyjetej przez Zarzad Strategii zarzadzania ryzykiem oraz okresowe
monitorowanie jej przestrzegania;

3) monitorowanie skuteczno$¢ czynnosci wykonywanych przez cztonkow Zarzadu
w zakresie systemu zarzgdzania ryzykiem,;

4) okreslenie zasad raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkosci ryzyka
w dziatalnosci;

5) coroczng ocene adekwatnos$ci 1 skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem.

2. Zatwierdza  struktur¢  organizacyjng  Banku  dostosowana do  wielkoSci
1 profilu ponoszonego ryzyka i uregulowan zewngtrznych.

3. Zatwierdza og6lne zasady polityki dotyczacej zmiennych sktadnikow wynagrodzen.

4. Zapewnia wybor czlonkow Zarzadu posiadajagcych odpowiednie kwalifikacje do
sprawowania wyznaczonych im funkcji.

5. Zatwierdza plan finansowy 1 plan strategicznego dziatania Banku.

6. Przyjmuje odpowiednie informacje sprawozdawcze i wyniki kontroli wewngtrznej, na ich
podstawie podejmuje decyzje o potrzebie podjecia dziatan w reakcji na stwierdzone
nadmierne narazenie na ryzyko, w tym o dokonaniu rewizji niniejszej Strategii.

7. Komitet Audytu monitoruje skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem.

Zarzad Banku
1. Zarzad Banku projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie — zatwierdzonego przez

Rade Nadzorczg — systemu zarzadzania ryzykiem, a takze procedur anonimowego
zglaszania naruszen prawa oraz systemu kontroli wewngtrznej, opracowuje i wdraza

23



INFORMAC]JA ILOSCIOWA I JAKOSCIOWA DOTYCZACA ADEKWATNOSCI KAPITALOWE] ORAZ INNE INFORMACJE
PODLEGAJACE OGLASZANIU BANKU SPOLDZIELCZEGO W SIEDLCACH

2025

polityke wynagrodzen oraz dokonuje przegladow obowiazujacych w Banku procedur

1 standardow etycznych.

Zarzad, w ramach posiadanych kompetencji, podejmuje decyzje dotyczace organizacji

1 dziatania proceséw zarzadzania ryzykiem oraz zapewnia zasoby niezbedne do

skutecznego zarzadzania ryzykiem.

Zarzad organizuje i wdraza funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem poprzez:

1) okreslanie biezacej 1 przysztej gotowosci Banku do podejmowania ryzyka
(apetyt/tolerancja na ryzyko, ktory nast¢pnie zatwierdza Rada Nadzorcza);,

2) regularne przeglady i akceptowanie strategii 1 zasad zarzadzania ryzykiem,;

3) opracowywanie 1 akceptowanie polityk 1 plandéw oraz zapewnianie wdrozenia
procedur, na podstawie ktorych funkcjonowa¢ ma w Banku system zarzadzania
ryzykiem, zgodnie zprzyjetymi zasadami legislacji wewnetrznej, oraz
monitorowanie ich przestrzegania;

4) wprowadzanie podziatu realizowanych w Banku zadan, zapewniajacego niezaleznos$¢
zarzadzania ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie;

5) nadzorowanie wielkosci i1 profilu ryzyka w Banku;

6) ustanawianie zasad raportowania przez jednostki i komorki organizacyjne Banku
orodzajach 1 wielkosci ryzyka w dziatalnoSci, w sposdb umozliwiajacy
monitorowanie poziomu ryzyka w Banku;

7) oceng adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem;

8) wprowadzanie niezbednych korekt i udoskonalen systemu zarzadzania w przypadku
zmiany wielkos$ci 1 profilu ryzyka w dziatalnosci Banku oraz czynnikow otoczenia
gospodarczego lub wykrycia nieprawidlowosci w funkcjonowaniu systemu
zarzadzania;

9) zapewnienie zgodnos$¢ dziatania Banku z obowigzujacymi przepisami prawa;

10) przedktadanie okresowo Radzie Nadzorczej syntetycznej informacji na temat profilu
ryzyka (struktury 1 wielkosci ryzyka), na ktore narazony jest Bank;

11) wspodlprace z SSOZ;

12) zarzadzanie konfliktem intereséw w drodze:

a) przestrzegania okres§lonych w Banku zasad podejmowania decyzji przez osoby
powigzane personalnie,

b) ustalania, czy istnieja odpowiednie rozwigzania organizacyjne oraz czy byly
przestrzegane procedury majace na celu ograniczenie ryzyka konfliktu;

13) opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacje polityki wynagradzania pracownikéw,
ktorych dziatalno§¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka.

Nadzorujacy Czlonkowie Zarzadu

1) Prezes Zarzadu nadzoruje zarzadzanie ryzykiem istotnym.

2) Prezes Zarzadu nadzoruje bezposrednio dzialalno$¢ komodrek na drugiej linii obrony,
m.in.: Stanowiska ds. zgodnosci 1 kontroli wewnetrznej, Zespotu zarzadzania ryzykami,

Zespotu ds. analiz kredytowych, monitoringu 1 klasyfikacji, Stanowiska
bezpieczenstwa informacji, Stanowiska wierzytelnosci trudnych.

ds.
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3) Wiceprezes ds. finansowo-ksiggowych na biezaco zarzadza obszarem planowania,
sprawozdawczosci oraz finansowym.

4) Prezes odpowiada za funkcjonowanie systemu anonimowego zglaszania naruszen prawa
1 standardow etycznych.

5) Pozostali cztonkowie Zarzadu odpowiadaja za nadzoér nad pozostalymi jednostkami
i komoérkami organizacyjnymi stanowigcymi obszar generujacy ryzyko w Banku
dziatajacymi na pierwszej linii obrony.

Komitet Kredytowy

1) Wydaje opini¢ o transakcji kredytowej w kwocie powyzej 1.000.000,00 PLN;

2) Wydaje opini¢ o transakcji kredytowej w kazdej kwocie jesli po zawarciu transakcji
laczne zaangazowanie banku wobec klienta lub grupy powiazanych klientoéw bedzie
przekracza¢ kwote 2.000.000,00 PLN;

3) Wydaje opini¢ dla zmiany warunkow zawartej juz transakcji kredytowej dla ktorej
pozostata do sptaty kwota przekracza 1.000.000,00 PLN oraz bez wzgledu na pozostala
do sptaty kwote jesli Iaczne zaangazowanie banku wobec klienta lub grupy powigzanych
klientow przekracza kwotg 2.000.000,00 PLN;

4) Opiniuje wnioski o restrukturyzacje zadtluzenia w kwocie powyzej 50.000,00 PLN;

5) Opiniuje zawarcie lub zmian¢ warunkoéw transakcji kredytowej z zastosowaniem

odstepstwa (innego niz odstgpstwo cenowe) od obowigzujacych w banku procedur bez
wzgledu na kwotg.

Zespol zarzadzania ryzykami

1.

10.

11.

Zapewnia identyfikacje¢ wszystkich najwazniejszych rodzajow ryzyka na jakie narazony
jest Bank.

Przygotowuje rekomendacje dla Zarzadu Banku dotyczace akceptowalnego poziomu
ryzyka.

Odpowiada za opracowanie procedur wewnetrznych w zakresie systemu zarzadzania
ryzykiem.

Odpowiada za pomiar, niezalezng oceng, cykliczne monitorowanie oraz raportowanie
o poziomie ryzyka powstatego w zwigzku z dziatalno$cig prowadzang przez Bank.
Odpowiada za pomiar i ocen¢ adekwatnos$ci kapitatowe;.

Stosuje 1 monitoruje mechanizmy kontrolne ustanawiane w ramach kontroli ryzyka na
drugim poziomie, w tym przyjetych w Banku limitow.

Sporzadza okresowe sprawozdania z dokonanego pomiaru ryzyka 1 przedktada
je wlasciwym organom Banku.

Prowadzi baze zdarzen ryzyka operacyjnego.

Wspotpracuje z jednostkami 1 komoérkami organizacyjnymi w celu pozyskania rzetelnych
danych niezbgdnych do prawidtowej realizacji zadan Zespotu.

Whioskuje o usprawnienie systemu zarzadzania ryzykiem oraz przedstawia propozycje
zaradzenia naruszeniom polityk, procedur i limitow w zakresie ryzyka.

Przekazuje informacje do SSOZ niezbedne do analiz i oceny ryzyka.
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Zespol ds. analiz kredytowych, monitoringu i klasyfikacji

1) Wspodlpracuje z Zespolem Zarzadzania Ryzyk w zakresie projektowania polityki
kredytowej Banku oraz ustalania limitow zwigzanych z dziatalnoscig kredytowa.

2) Weryfikuje dokumentacje kredytowa pod katem kompletnosci, poprawnosci
1 wiarygodnosci.

3) Dokonuje weryfikacji dokumentacji kredytowej: ocena zdolno$ci kredytowej i ocena
proponowanych zabezpieczen sptaty kredytu zgodnie z wewnetrznymi procedurami
Banku.

4) Ocenia poprawnos¢ propozycji decyzji kredytowych.

5) Weryfikuje zgodno$¢ umow kredytowych z decyzjami kredytowymi.

6) Dokonuje okresowego przegladu zabezpieczen.

7) Dokonuje niezaleznego przegladu klasyfikacyjnego portfela kredytowego.

8) Przygotowuje okresowa ocene sytuacji ekonomiczno-finansowej klientow oraz prawnych
zabezpieczen w ramach monitoringu ekspozycji kredytowych, przygotowuje propozycje
klasyfikacji oraz tworzenia i rozwigzywania rezerw celowych na ekspozycje kredytowe.

Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej

1) Opracowuje procedury funkcjonowania komoérki do spraw ryzyka braku zgodnosci
1 kontroli wewngtrznej okreslajacych cel, zakres 1 szczegotowe zasady dzialania.

2) Opiniuje projekty procedur wewnetrznych oraz zapewnia zgodno$¢ wewnetrzng
obowigzujacych procedur.

3) Identyfikuje, ocenia i kontroluje ryzyko braku zgodnos$ci dziatalnosci Banku z przepisami
prawa, procedurami wewnetrznymi 1 standardami rynkowymi.

4) Monitoruje poziom ryzyka braku zgodno$ci po zastosowaniu mechanizméw kontroli
ryzyka.

5) Opracowuje Matryce funkcji kontroli Banku.

6) Stanowi element drugiego poziomu linii obrony.

7) Dokonuje weryfikacji lub testowania poszczeg6lnych rodzajow ryzyka w ramach funkcji
kontroli w zakresie:

1) realizacji zasad polityki i procedur,
2) skutecznos$ci dziatania systemu zarzadzania ryzykiem,
3) przestrzegania mechanizmoéw kontroli dotyczacych zarzadzania ryzykiem.

8) Ocenia system raportowania wewnetrznego 1 zewnetrznego.

9) Dostarcza obiektywne] oceny adekwatnosci 1 skutecznosci funkcjonujacego systemu
zarzadzania, w tym systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej
funkcjonujacej w Banku.

10) Okresowo przedktada raporty Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej w zakresie ryzyka
braku zgodnosci i kontroli wewnetrzne;.

11) Wspodlpracuje z Audytem Wewnetrznym SSOZ 1 z zewnetrznymi organami kontroli.

12) Monitoruje i raportuje realizacj¢ zalecen i rekomendacji wydanych po przeprowadzonych
audytach i inspekcjach.
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Zespol finansowo-ksiegowy i sprawozdawczosci

1) Wylicza regulacyjne wymogi w zakresie funduszy witasnych z tytulu poszczegélnych
rodzajow ryzyka w ramach Filaru I,

2) Wylicza wspotczynniki kapitatowe 1 wskaznik dzwigni,

3) Sporzadza sprawozdawczo$¢ obligatoryjng na potrzeby NBP, BFG, KNF, Banku
Zrzeszajacego i SSOZ,

4) Wspolpracuje z instytucjami zewne¢trznymi w zakresie sporzadzania sprawozdawczosci
obligatoryjnej i informacji, w tym z Bankiem Zrzeszajacym,

Stanowisko ds. bezpieczenstwa informacji

1. Pelni funkcje Administratora bezpieczenstwa systemu, w szczegolnosci:

1) dokonuje przegladéw i aktualizacji procedur wewng¢trznych z obszaru bezpieczenstwa
srodowiska teleinformatycznego,
2) kontroluje bezpieczenstwo zasobdéw informatycznych i sieci,
3) kontroluje dostep do danych i zakresu uprawnien uzytkownikdw w systemach
informatycznych,

4) sporzadza raporty z naruszen bezpieczenstwa informatycznego,
5) wdraza wlasciwe mechanizmy bezpieczenstwa teleinformatycznego.

2. Pelni nadzér nad funkcjonowaniem mechanizmoéw uwierzytelniania uzytkownikoéw
w systemach informatycznych.

3. Dokonuje przegladow oraz testowania plandow ciagtosci dzialania i planow awaryjnych,
we wspoOtpracy z merytorycznie odpowiedzialnymi komoérkami organizacyjnymi.

4. Wdraza system zarzadzania bezpieczenstwem informatycznym.

5. Okresla zasady dostgpu do pomieszczen, w ktérych sg przetwarzane informacje, lub
w ktorych znajduja si¢ kluczowe elementy systemu informatycznego.

6. Nadzoruje 1 ocenia poziom bezpieczenstwa systemOw informatycznych Banku przy
wspotpracy z administratorem systemu.

7. Nadzoruje oraz sporzadza kopie zapasowe systemOw informatycznych.

8. Sporzadza informacje zarzadcze zgodnie z procedurami wewnetrznymi Banku.

9. Rejestruje incydenty ryzyka operacyjnego oraz zglasza incydenty ryzyka braku
zgodnosci w zakresie odpowiedzialno$ci merytoryczne;j.

Stanowisko wierzytelnosci trudnych

1) Inicjuje dziatania majagce na celu odzyskiwanie naleznosci kredytowych,
zakwalifikowanych do grupy ryzyka watpliwe 1 stracone.

2) Dokonuje oceny stopnia zabezpieczenia zwrotnos$ci obslugiwanych kredytow oraz
zdolnosci platniczej 1 kredytowej kredytobiorcow zalegajacych ze sptata odsetek i rat
kapitatowych.

3) Prowadzi czynno$ci przedwindykacyjne.

4) Opiniuje mozliwosci ustalania nowych warunkéw sptat ekspozycji kredytowych
zakwalifikowanych do kategorii watpliwych i straconych.
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5) Wnioskuje w sprawie tworzenia 1 rozwigzywania rezerw celowych odnosnie
monitorowanych naleznosci.

6) Monitoruje naleznosci zaklasyfikowane do grup ryzyka watpliwe i stracone.

7) Wnioskuje w sprawie zmian klasyfikacji monitorowanych nalezno$ci.

8) Podejmuje czynnosci windykacyjne oraz wspdlpracuje z organami egzekucyjnymi.

9) Wspoldziata z likwidatorem lub syndykiem masy upadlosciowej w przypadku
podmiotow, ktore podlegaja likwidacji badz zgltoszonych do upadtosci.

10) Opracowuje informacj¢ zarzadcza w zakresie windykacji i restrukturyzacji nalezno$ci
kredytowych.

11) Przygotowuje wnioski o wypowiedzenie umoéw kredytowych i1 kierowanie spraw
do egzekucji.

Pozostale komorki organizacyjne

1) Przestrzegaja zasad zarzadzania poszczegblnymi rodzajami ryzyka obowigzujacych
w Banku w formie wewnetrznych regulacji i zalecen.

2) Uczestnicza w postegpowaniu wyjasniajagcym przyczyny wystapienia zdarzen
generujacych ryzyko oraz raportowania tych zdarzen.

3) Jednostki biznesowe (komorki obstugi klienta), ksztattuja relacje z klientami Banku
poprzez:
a) relacje uwzgledniajace szczegdlne zaufanie oraz wysokie wymagania co do

rzetelnosci, solidnosci 1 wiarygodnosci oraz nalezytej starannosci;
b) uczciwos$¢, odpowiedzialnose 1 profesjonalizm;
¢) dzialanie zgodnie z zawartymi umowami, w granicach dobrze pojetego interesu Banku
1 z uwzglednieniem interesow klientow.

Niezalezny Audyt wewnetrzny sprawowany przez SSOZ BPS

1) Dokonuje niezaleznej kontroli 1 oceny sprawno$ci dzialania systemu zarzadzania
ryzykiem oraz dokonuje przegladow prawidlowosci przestrzegania zasad zarzadzania
ryzykiem obowigzujacych w Banku.

2) Dostarcza obiektywnej oceny adekwatno$ci i skuteczno$ci funkcjonujacego systemu
zarzadzania, w tym ocenia zgodno$¢ dziatan wszystkich jednostek i1 komorek
ze Strategia Banku oraz innymi regulacjami wewnetrznymi 1 przepisami prawa.

Raportowanie w zakresie ryzyk wystepujacych w Banku 1 dotyczace adekwatnosci
kapitatowej odbywa si¢ zgodnie z zasadami systemu informacji zarzadcze;.

Svstem kontroli wewnetrznej

Bank posiada skuteczny, efektywny i adekwatny system kontroli wewngtrznej. Celem
systemu kontroli wewnetrznej jest wspomaganie procesoéw decyzyjnych przyczyniajgce si¢
do zapewnienia:

1) skutecznosci i1 efektywnosci dziatania Banku,
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2) wiarygodnosci sprawozdawczo$ci finansowe;,

3) przestrzeganie zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,

4) zgodnosci dzialania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewngetrznymi
1 standardami rynkowymi.

System kontroli wewnetrznej jest dostosowany do struktury organizacyjnej Banku i obejmuje
wszystkie jednostki organizacyjne.

Funkcjonujacy w Banku system kontroli wewngtrznej jest zorganizowany na trzech,
niezaleznych poziomach.

1) Poziom I to funkcja zarzadzania ryzykiem w dzialalno$ci operacyjnej Banku.

2) Poziom II to co najmniej zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie
powotanych do tego stanowiskach lub w komorkach organizacyjnych, niezaleznie od
zarzadzania na poziomie [ oraz dziatalno$¢ stanowiska ds. zgodno$ci i kontroli
wewnetrzne;j.

3) Poziom III to funkcja audytu wewnetrznego realizowana przez Spotdzielni¢ Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS.

1. Opis polityki wynagrodzen

Bank prowadzi przejrzysta Polityke wynagradzania, ktora wynika z:
1) Regulaminu wynagradzania pracownikéw Banku Spoéldzielczego w Siedlcach
(Uchwata Zarzadu Banku Nr 69/Z/16 z dnia 28.07.2016 1.).
2) Polityki wynagradzania w Banku Spotdzielczym w Siedlcach, zatwierdzong przez Rade
Nadzorczg Banku uchwatg nr IX/12/RN/23 w dniu 28 grudnia 2023 roku.

,Polityka wynagradzania w Banku Spotdzielczym w Siedlcach” okresla:

a) zasady ustalania stalych 1 zmiennych sktadnikoéw wynagrodzen pracownikow, ktorych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku Spotdzielczym
w Siedlcach,

b) wspiera prawidtowe i1 skuteczne zarzadzanie ryzykiem i nie zach¢ca do podejmowania
nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zaakceptowang przez Rade Nadzorcza
sktonno$¢ do ryzyka,

c) wspiera realizacje strategii dziatalnosci oraz ogranicza konflikt interesow.

Celem polityki wynagradzania jest takie ksztaltowanie procesu wynagradzania czionkow
organéw Banku, majacych istotny wptyw na profil ryzyka, aby zapewni¢ ostrozne i stabilne
zarzadzanie ryzykiem, kapitalem 1 plynnoscig. Stosowane w/w zasady Polityki
wynagradzania pracownikdw w Banku Spoéldzielczym w Siedlcach podlega corocznie ocenie
przez Rad¢ Nadzorcza Banku.

Do stanowisk istotnych, majacych istotny wptyw na profil ryzyka w Banku - zalicza si¢:

1. Cztonkow Rady Nadzorczej

29



INFORMAC]JA ILOSCIOWA I JAKOSCIOWA DOTYCZACA ADEKWATNOSCI KAPITALOWE] ORAZ INNE INFORMACJE
PODLEGAJACE OGLASZANIU BANKU SPOLDZIELCZEGO W SIEDLCACH
2025

2. Czlonkow Zarzadu.

Wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Zebranie Przedstawicieli. Rada
Nadzorcza otrzymuje wynagrodzenie ryczaltowe za udzial w posiedzeniu. Wynagrodzenie
Cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza i podzielone jest na czg$¢ stalg oraz czegs¢
zmienng. Wysoko$§¢ zmiennych sktadnikow wynagrodzenia nie moze by¢ wyzsza niz 100%
statych sktadnikow wynagrodzenia w odniesieniu do kazdej osoby.

Do stalych sktadnikow wynagrodzenia zalicza si¢: wynagrodzenie zasadnicze, dodatek za staz
pracy, dodatek funkcyjny, nagrody, nagrody jubileuszowe, odprawa w zwiazku z przej$ciem
na emeryture¢ lub rent¢ lub $miercig pracownika.

Oceny efektow pracy cztonkéw Zarzadu Banku dokonuje Rada Nadzorcza w formie uchwaty
podejmowanej tacznie dla wszystkich cztonkéw Zarzadu. w terminie oceny wykonania planu
ekonomiczno-finansowego w oparciu o kryterium ilosciowe i jako§ciowe.

Ocena efektow pracy obejmuje nastgpujace wskazniki Banku osiggane w ostatnich trzech
latach oraz w ocenianym kwartale (kryterium iloSciowe) w odniesieniu do zatozen planu
ekonomiczno-finansowego: wskaznik pokrycia kredytow z rozpoznang utrata wartosci
rezerwami celowymi, udzial kredytow zagrozonych w kredytach ogoétem, faczny
wspotczynnik kapitatowy, wskaznik ptynnosci LCR. Ocenie podlega stopien wykonania
wymienionych wyzej wskaznikow w odniesieniu do zatwierdzonego przez Rad¢ Nadzorcza
planu ekonomiczno - finansowego Banku w poszczegolnych latach podlegajacych ocenie.

Kryteria jakosciowe oceny czlonkéw Zarzadu przy przyznawaniu zmiennych skladnikow
wynagradzania to:

a) pozytywna ocena r¢kojmi  nalezytego  wykonania  obowiazkow,  zgodnie
z art. 22aa ustawy Prawo bankowe — ocena dwuletnia. Ocena odpowiednio$ci zachowuje
waznos¢ przez okres dwoch lat od daty jej przeprowadzenia;

b) ogoélna dobra ocena przez Rade Nadzorcza realizacji zadah zawartych w planie
ekonomiczno-finansowym w okresach objetych ocena;

c¢) wyniki oceny w zakresie ryzyka ESG.

W przypadku zagrozenia nie spelnienia wymogdéw ostroznosciowych lub zagrozenia
upadtoscig zmiennych sktadnikéw wynagradzania nie przyznaje si¢.

Rada Nadzorcza dokonala pozytywnej oceny efektow pracy Cztonkéw Zarzadu Banku
Spoétdzielczego w Siedlcach za lata 2022, 2023, 2024 na posiedzeniu w dniu 04.03.2025 r.

Informacja o powolaniu komitetu do spraw wynagrodzen

W Banku Spoéidzielczym w Siedlcach nie zostal powotany komitet do spraw wynagrodzen,
poniewaz Bank nie jest bankiem istotnym w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 35 ustawy Prawo
bankowe.
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\4 Informacja o spelnieniu przez czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku
Spoldzielczego w Siedlcach wymogow okreslonych w art. 22aa ustawy Prawo
Bankowe

Ocena odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej i cztonkdéw Zarzadu Banku dokonywana
jest z uwzglednieniem postanowien art. 22aa ust. 11 Ustawy Prawo Bankowe, Rekomendacji
M, Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego, Wytycznych w sprawie oceny
odpowiednio$ci cztonkéw organu zarzadzajacego i osob pelniacych najwazniejsze funkcje
Europejskiego Urzgdu Nadzoru Bankowego (EBA/GL/2021/06 z dnia 02.07.2021 r.),
Metodyki oceny odpowiednio$ci czlonkow organéw podmiotow nadzorowanych
opublikowanej przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego roku oraz Statutu Banku Spotdzielczego
w Siedlcach. Bank dokonuje oceny odpowiedniosci kandydatow na cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz cztonkéw Zarzadu w oparciu o ,,Polityke w zakresie oceny odpowiedniosci
cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Siedlcach” oraz ,,Polityke w zakresie
oceny odpowiednio$ci cztonkow Zarzadu Banku Spotdzielczego w Siedlcach”.

Kandydat na czlonka oraz czionek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ odpowiednie
kwalifikacje oraz nieposzlakowang opini¢, niezbedne do pehienia funkcji. Na oceng
odpowiedniosci sklada si¢ ocena kwalifikacji 1 reputacji. Komisja ds. odpowiednio$ci
dokonuje oceny informacji dotyczacych odpowiedniosci czlonkow Rady Nadzorczej,
przedktadajac stosowne wnioski Zebraniu Przedstawicieli. Ocenie odpowiednio$ci podlega
kazdy z kandydatow/cztonkow Rady Nadzorczej oraz sama Rada Nadzorcza, jako organ
kolegialny. Zebranie Przedstawicieli w glosowaniu jawnym dokonuje oceny poszczegdlnych
kandydatow/cztonkow Rady Nadzorczej oraz jej oceny zbiorowe;.

Ocena odpowiedniosci posiada charakter indywidualny 1 zbiorowy, przy czym ocena
indywidualna dokonywana jest w odniesieniu do kazdego cztonka Zarzadu Banku i czlonka
Rady Nadzorczej z osobna, natomiast ocena zbiorowa dokonywana jest w stosunku do catego
sktadu Zarzadu 1 Rady Nadzorcze;.

Celem oceny jest stwierdzenie, czy cztonkowie Zarzadu i cztonkowie Rady Nadzorczej daja
rekojmi¢ ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem, w tym prowadzenia jego dzialalno$ci
z zachowaniem bezpieczenstwa wkladow 1 lokat w nim zgromadzonych, a takze czy
posiadaja odpowiednig wiedze i umiejetnosci niezbedne do realizacji zarzadzania ryzykiem
oraz czy ich reputacja osobista nie stwarza zagrozenia dla utraty reputacji Banku jako
instytucji zaufania publicznego.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 05.06.2025 r. dokonata wtoérnej oceny
odpowiednios$ci poszczegolnych Czlonkéw Zarzadu oraz Zarzadu jako organu kolegialnego.
Z arkuszy ocen wynika, ze wymogi okreslone w art. 22aa ustawy Prawo bankowe zostaly
przez cztonkow Zarzadu Banku spelnione, a przeprowadzona ocena poszczegdlnych
cztonkow Zarzadu byta pozytywna.

VI  Zasady ladu korporacyjnego

Bank wprowadzit ,,Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” okreslone
w Uchwale 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014 r. zgodnie z zasadg
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proporcjonalnos$ci i adekwatnosci wynikajaca ze skali, charakteru dzialalnosci oraz specyfiki
Banku, poprzez przyjecie niniejszej Polityki.

Niniejsze ,,Zasady tadu korporacyjnego Banku Spotdzielczego w Siedlcach” stanowig zbior
zasad okreslajacych relacje wewngtrzne 1 zewnetrzne Banku, w tym relacje z czlonkami
1 klientami, organizacje¢, funkcjonowanie audytu wewnetrznego oraz kluczowych systemow
1 funkcji wewnetrznych, a takze organow statutowych i zasad ich wspoldziatania.

Bank zamiescil na stronie internetowej os§wiadczenie o stosowaniu postanowien ,,Zasad Ladu
Korporacyjnego w Banku Spoétdzielczym w Siedlcach”, zgodnie z zasadg proporcjonalnosci

1 adekwatnosci wynikajaca ze skali, charakteru dziatalnos$ci oraz specyfiki Banku.

Rada Nadzorcza Banku co roku dokonuje oceny stosowania przyjetych zasad tadu
korporacyjnego.

VII Informacje dotyczace ryzyka operacyjnego okreslone w rekomendacji M Komisji
Nadzoru Finansowego

Bank wylicza wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego wedlug metody wskaznika
biznesowego zgodnie z zasadami okreslonymi w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych
dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych. Wymoég wg stanu na 31.12.2025 r. wynosit
2.408.231 zt.
Poziom ryzyka operacyjnego w 2025 r. uznano jako umiarkowany z uwagi na:
* ilo$¢ odnotowanych incydentow zatwierdzonych (46 szt.),
=  oszacowang strate brutto (8.663 zt), ktora za 2025 r. stanowila:
» 0,06% wyniku finansowego netto za 2025 r.,
» 0,01% funduszy wlasnych na 31.12.2025 r.,
» 0,36% regulacyjnego wymogu kapitatowego z tytulu ryzyka operacyjnego,
=  poniesione straty rzeczywiste z tytutu ryzyka operacyjnego w kwocie 194 zi,
» wskaznik strat brutto poniesionych z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego wynoszacy
10,25 zt na kazdy 1 mln sumy bilansowe;j.

Suma strat brutto z tytulu ryzyka operacyjnego odnotowanych w roku 2025 w podziale na
klasy zdarzen i rodzaje zdarzen przedstawia tabela ponize;j:

2025 rok
Rodzaj zdarzenia Kategoria zdarzenia Tosé Wielko$é strat
incydentow w PLN
1. Dziatania nieuprawnione 0 0
Oszustwa wewnetrzne |2. Kradziez i oszustwo 0 0
3. Inne 0 0
1. Kradziez i oszustwo 1 72
Oszustwa zewnetrzne |2. Bezpieczenstwo systemow 0 0
3. Inne 0 0
Zasady dotyczace 1.  Stosunki pracownicze 0 0
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zatrudnienia oraz 2. Bezpieczenstwo srodowiska pracy
bezp.le.czenstwa 3. Podzialy i dyskryminacja
W miejscu pracy
4. Inne
1. Obstuga klientéw, ujawnianie informacji o 0 0
klientach, zobowigzania wzgledem klientow
2. Niewtaéciwe praktyki biznesowe lub rynkowe 6 1.224
Klienci, produkty 13 wady produktow 0 0
1 praktyki operacyjne — - —
4. Klasyfikacja klienta i ekspozycji 0 0
5. Ushugi doradcze 0 0
6. Inne 0 0
Szkody zwiazane 1. Kleski zywiotowe i inne zdarzenia 0 0
z aktywami
rzeczowymi 2. Inne 0 0
Zaklocenia 1 Systemy 9 4.425
dziatalnosci banku 2. Bankomaty 0 0
1 awarie systemow 3 Inne 0 0
1. Wprowadzanie do systemu, wykonywanie,
. . . 6 986
rozliczanie i obstuga transakcji
2. Monitorowanie i sprawozdawczos$¢ 0 0
Wykonywanie 3. Naptyw i dokumentacja dotyczaca klienta 0 0
‘FransakCJl, (.iostawa 4. Zarzadzanie rachunkami klientow 1 432
1 zarzadzanie — - -
procesami 5. .Kontrahs':nm qlequqcy klientami banku 0 0
operacyjnymi (np. izby rozliczeniowe)
6. Sprzedawcy i dostawcy 0 0
7.  Usunigcie dokumentow ksiggowych 23 1.524
8. Inne 0 0
Razem 46 8.663

W celu ograniczenia wystgpowania ryzyka operacyjnego Bank stosuje nastgpujace narzgdzia

redukcji ryzyka:

1) kontrola w ramach funkcji kontroli (weryfikacja, testowanie),

2) intensyfikacja dziatania Stanowiska ds. zgodnosci i kontroli wewngtrznej
(weryfikacja, testowanie pionowe),

3) aktualizacja procedur, limitow 1 innych mechanizmoéw kontroli ryzyka zawierajace
sposoby postepowania w poszczegolnych obszarach dziatania Banku,

4) zautomatyzowanie wykonywania czynno$ci w celu zapobiegania bledom ludzkim,

5) przeprowadzanie szkolen wewnetrznych dla pracownikéw poglebiajacych wiedze

o zarzadzaniu poszczegdlnymi czynnikami ryzyka wystepujagcymi w Banku.

W przypadku identyfikacji zagrozen mogacych spowodowac istotne ryzyko lub w inny
sposoOb istotnie wptyna¢ na wyniki Banku lub bezpieczenstwo, podejmowane sg dodatkowe

dzialania mitygujace, zalezne od charakteru i skali ryzyka, w postaci:

1)
2)
3)
4)

modyfikacji dotychczasowych mechanizméw kontrolnych lub wprowadzenia nowych,
ubezpieczenia mienia w wyspecjalizowanych firmach,

tworzenia rezerw na poczet ewentualnych strat,

wdrozenia planu utrzymania ciggto$ci dzialania,
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5)

6)

VIII

2025

odpowiednich klauzul w zawieranych umowach z klientami Banku lub partnerami,
ograniczajacych ryzyko 1 dajacych Bankowi mozliwo$¢ egzekucji naleznos$ci
w przypadku nie wywigzania si¢ z umow,

nasilenia dziatan w ramach systemu kontroli wewnetrzne;.

Informacje dotyczace ryzyka plynnosci okreslone w rekomendacji P Komisji
Nadzoru Finansowego

1. Rolai zakres odpowiedzialnosci wlasciwych komitetow oraz innych jednostek
funkcjonalnych i biznesowych

W procesie zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania uczestnicza:

Rada Nadzorcza Banku:

a) sprawuje nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem plynnosci i finansowania oraz ocenia
jego adekwatnos$¢ 1 skutecznos$¢,

b) zatwierdza Plan Strategiczny dziatania Banku, Plan finansowy, Strategi¢ zarzadzania
ryzykiem w Banku oraz Polityke zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania,

¢) nadzoruje realizacje¢ Polityki zarzadzania ryzykiem plynnosci i finansowania,

d) okresla akceptowany poziom ryzyka ptynno$ci 1 finansowania Banku (tzw. apetyt na
ryzyko),

e) pelni funkcj¢ kontrolng w odniesieniu do zarzadzania ryzykiem plynnosci
1 finansowania podejmowanym przez Bank,

f) Rada Nadzorcza winna zosta¢ niezwlocznie poinformowana w przypadku
potencjalnych probleméw plynnosciowych w zwigzku z istotnymi zmianami
czynnikow ryzyka, w szczegdlnosci:

- wzrastajacym kosztem finansowania,
- wzrastajaca koncentracja pozycji istotnych dla ryzyka ptynnosci i finansowania,
- wzrastajacg luka ptynnosci,
- zmniejszeniem si¢ dostepu do alternatywnych Zrodet finansowania,
- znaczacym 1/lub notorycznym przekraczaniem limitow zwigzanych z ryzykiem
ptynnosci 1 finansowania,
- spadkiem nadwyzki aktywow o wysokiej pltynnosci,
- zmianami warunkow rynkowych, ktoére moga wskazywac na przyszle zagrozenia
w zakresie ptynnosci.
Komitet audytu:

a) monitoruje skuteczno$¢ systemow zarzadzania ryzykiem i systemow kontroli

wewnetrznej.

Zarzad Banku, ktory odpowiada za:

a)

zorganizowanie skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania,
a takze sprawowanie nadzoru na efektywnym procesem zarzadzania tym ryzykiem na
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b)

d)

g)

h)

)

k)

D

2025

pierwszym i drugim poziomie,

aktualizacje¢ polityki, strategii oraz procedur w zakresie systemu zarzgdzania ryzykiem
ptynnosci 1 finansowania,

realizacje¢ Planu Strategicznego dzialania i Planu finansowego Banku oraz utrzymanie
ryzyka plynnosci 1 finansowania na poziomie nieprzekraczajacym poziomu
zaakceptowanego przez Rade Nadzorcza,

wprowadzenie podzialu realizowanych w Banku zadan, ktéry zapewnia niezalezno$¢
funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka ptynnos$ci i finansowania od
dziatalnosci operacyjnej,

dostosowanie stopnia zaawansowania metod zarzadzania ryzykiem plynnosci
1 finansowania do skali i charakteru prowadzonej dziatalnosci,

ustanowienie limitdbw ograniczajacych ryzyko ptynnosci i1 finansowania oraz
akceptowanie ich zmiany,

przydzielenie adekwatnych $rodkow technicznych (zapewniajacych sprawne
gromadzenie i przetwarzanie informacji dla celow zarzadzania ryzykiem ptynnosci
i finansowania) oraz dobér personelu do zarzadzania ryzykiem plynnosci
1 finansowania,

stworzenie odpowiedniego systemu raportowania,

ocen¢ mechanizméw kontroli wewnetrznej w zakresie zarzadzania ryzykiem,
wprowadzajac w razie potrzeby (w razie powaznych zmian profilu dziatalnosci Banku
lub zasadniczych zmian sytuacji rynkowej) niezbedne korekty i udoskonalenia,
przekazywanie Radzie Nadzorczej Banku okresowej informacji o poziomie ryzyka
ptynnosci 1 finansowania,

dokonanie co najmniej raz w roku oceny przyjetej polityki zarzadzania ryzykiem
plynnosci 1 finansowania pod wzgledem sposobu jej stosowania oraz ewentualnej
koniecznosci wprowadzenia zmian i1 poinformowanie rady nadzorczej o jej wynikach,
wspoOtprace z Systemem Ochrony Zrzeszenia BPS.

Glowny Ksiegowy, ktory odpowiedzialny jest za:

a)
b)
¢)

d)

2
h)

utrzymanie 1 sklad portfela aktywdéw plynnych na poziomie zabezpieczajacym
ptynnos¢ finansowa Banku,

monitorowanie ptynnosci walutowej, zarzadzanie srodkami w walutach obcych oraz
zabezpieczanie srodkow na rachunkach nostro w Banku BPS,

biezagce zarzadzanie S$rodkami pienieznymi w kasach Banku oraz lokowanie
nadwyzki srodkow,

monitorowanie, analizowanie poziomu ryzyka ptynnosci $réddziennej i zarzadzanie
tym ryzykiem,

obliczanie i utrzymywanie poziomu zewngtrznych limitow ptynnosci,

raportowanie do Zarzadu Banku, Zespotu Zarzadzania Ryzykami 1 Stanowiska ds.
zgodno$ci 1 kontroli wewnetrznej o poziomie ryzyka plynnosci s$roddziennej
1 biezacej oraz ksztaltowaniu si¢ zewnetrznych limitéw ptynnosci,

optymalizowanie dochodéw z przeprowadzanych transakcji,

prawidlowos$¢ 1 bezpieczenstwo zawieranych transakc;ji,
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i)

3

2025

analize wplywu obecnej i przysztej sytuacji na rynku miedzybankowym i sytuacji
ogolnogospodarczej na ryzyko ptynnosci i finansowania Banku,
realizacj¢ dziatan awaryjnych.

Zespol Zarzadzania Ryzykami:

a)

b)
¢)

d)

e)
f)

g)

wspotuczestniczy w opracowaniu Planu Strategicznego dzialania i Planu finansowego
Banku,

aktualizuje polityke i zasady zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania,
identyfikuje zagrozenia majace wplyw na ptynnos$¢ finansowa Banku oraz dokonuje
pomiaru i monitorowania ryzyka pltynnosci i finansowania na drugim poziomie,
opracowuje 1 weryfikuje limity dotyczace ryzyka plynnosci i1 finansowania
1 przedktada je Zarzadowi do zatwierdzenia,

opracowuje 1 weryfikuje plany awaryjne,

sporzadza informacje zawierajace ocen¢ ryzyka ptynnosci i finansowania wraz
ze stosownymi wnioskami dla Zarzadu i Rady Nadzorcze;j,

przekazuje wybrane informacje do Systemu Ochrony niezb¢dne do analizy 1 oceny
ryzyka ptynnosci i1 finansowania.

Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej:

a)
b)
©)
d)
e)

f)
g)

h)

i)
k)

D

opracowuje procedury funkcjonowania komorki do spraw ryzyka braku zgodnosci
1 kontroli wewngtrznej okreslajacych cel, zakres 1 szczegétowe zasady dzialania;
opiniuje projekty regulacji wewnetrznych oraz zapewnia zgodno$¢ wewnetrzng
obowiazujacych regulacji;

identyfikuje, ocenia 1 kontroluje ryzyko braku zgodnosci dziatalno$ci Banku
Z przepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi i standardami rynkowymi;

monitoruje poziom ryzyka braku zgodnosci po zastosowaniu mechanizméw kontroli
ryzyka;

opracowuje matryce¢ funkcji kontroli Banku;

stanowi element drugiego poziomu linii obrony,

dokonuje weryfikacji lub testowania poszczeg6lnych rodzajow ryzyka w ramach
funkcji kontroli w zakresie; realizacji zasad polityki 1 procedur, skuteczno$ci dziatania
systemu zarzadzania ryzykiem, przestrzegania mechanizmow kontroli dotyczacych
zarzadzania ryzykiem;

ocenia system raportowania wewngetrznego 1 zewngtrznego;

dostarcza obiektywnej oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcjonujacego systemu
zarzadzania, w tym systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej
funkcjonujacej w Banku;

okresowo przedktada raporty Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej w zakresie ryzyka
braku zgodnosci i kontroli wewnetrznej;

wspolpracuje z Audytem wewnetrznym Spoldzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia
1z zewnetrznymi organami kontroli;

monitoruje 1 raportuje realizacj¢ zalecen 1 rekomendacji wydanych po
przeprowadzonych audytach i inspekcjach.
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Pracownicy komorek/jednostek organizacyjnych zobowigzani sg do:
a) realizacji Planu strategicznego dziatania i Planu finansowego Banku, w szczegolnosci
w zakresie pozyskiwania depozytow i udzielania kredytow,
b) zglaszania kierownictwu informacji o niepokojacych sygnatach, mogacych wptynac
niekorzystnie na sytuacje Banku (obserwacja zachowan klientow),
c) dbania o jak najlepszy wizerunek Banku oraz do rzetelnej obstugi klientow,
d) ksztattowania pozytywnych relacji z klientami Banku.

Audyt wewnetrzny sprawowany przez Systemem Ochrony Zrzeszenia BPS:
a) dokonuje niezaleznej kontroli i oceny sprawnosci dziatania systemu zarzadzania
ryzykiem oraz dokonuje regularnych przegladow prawidlowosci przestrzegania
zasad zarzadzania ryzykiem obowigzujacych w Banku.

2. Dzialalnosé w zakresie pozyskiwania finansowania

Gléwnym Zrédlem finansowania dziatalnosci Banku s3 depozyty podmiotow
niefinansowych oraz podmiotow sektora budzetowego. W swoich dziataniach Bank zaklada
utrzymanie dotychczasowej struktury depozytdw 1 jej wzrost, wspdtmierny do wzrostu
portfela kredytowego. Bank nie zamierza zmienia¢ profilu swojej dziatalnosci i nie begdzie
zmieniat grup docelowych, do ktorych bedzie kierowatl swoja oferte produktowa. Przy czym
Bank dazy do takiego konstruowania produktow depozytowych, aby byly optymalne pod
katem ryzyka ptynnosci.

3. Stopien, w jakim funkcje skarbowe oraz zarzgdzanie ryzykiem plynnosci sq
scentralizowane bqd? zdecentralizowane:

Funkcje skarbowe w Banku sg w pelni scentralizowane 1 wykonywane s3 na poziomie
Centrali Banku. Oddziaty Banku nie wykonuja samodzielnie funkcji skarbowych.
Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku ma charakter skonsolidowany i catosciowy.
Oznacza to zarzadzanie plynnos$cig ztotowa 1 walutowa, zar6wno w odniesieniu do pozycji
bilansowych jak 1 pozabilansowych we wszystkich horyzontach czasowych ustalonych przez
Bank 1 obejmuje wszystkie komorki 1 jednostki organizacyjne Banku.

4. Zasady funkcjonowania w ramach zrzeszenia

Bank zrzeszony jest z Bankiem Polskiej Spotdzielczosci S.A. oraz jest uczestnikiem Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS. W zakresie zarzadzania ryzykiem plynno$ci w Banku w ramach
Umowy Zrzeszenia Bank Zrzeszajagcy BPS S.A. prowadzi rachunki bankowe, za pomoca
ktorych przeprowadzane sg rozliczenia pieni¢zne i utrzymywana jest rezerwa obowigzkowa,
przyjmuje nadwyzki srodkéw w postaci lokat, posredniczy w nabywaniu 1 zbywaniu bondéw
pienigznych NBP, posredniczy w dokonywaniu operacji dewizowych.

5. Rozmiar i sktad nadwyzki plynnosci banku
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Pozycje aktywow plynnych dotyczace nadwyzki ptynnosci wedhug stanu na 31.12.2025 r.
przedstawiono w tabeli ponize;j:

Pozycja Warto$¢ w tys. zt
Gotowka 9.212
Rachunki biezgce 3.280
Lokaty w Banku Zrzeszajacym 166.000
Papiery warto$ciowe 370.925
Depozyt obowigzkowy 39.423

6. Normy plynnosci oraz inne regulacyjne normy dopuszczalnego ryzyka obowigzujgce
w dziatalnosci Banku

Lp. | Norma plynnosci Wykonanie na | Limit zewnetrzny Nadwyzka
31.12.2025

1 LCR 283%* 100% 183 pp.

2 NSFR 209% 100% 109 pp.

* bez depozytu obowigzkowego w aktywach ptynnych

7. Ksztaltowanie si¢ urealnionej luki plynnosci do 1 roku z uwzglednieniem pozycji
bilansowych i pozabilansowych oraz skumulowane luki plynnosci wg stanu na
31.12.2025 r. [w tys. zif

Lp. Przedzial plynnosci Luka Luka Luka Luka
skumulowana | (z pozabilansem) skumulowana

(z pozabilansem)

1 Przedziat do 1 miesiaca 50.146 426.065 49.266 414.882
2 Przedziat do 3 miesigcy 9.252 435.317 8.372 423.254
3 Przedziat do 6 miesigcy 4.031 439.348 -12.046 411.208
4 Przedziat do 12 miesigcy 89.373 528.721 75.770 486.978

8. Dodatkowe zabezpieczenie plynnosci w ramach Zrzeszenia

Bank funkcjonujac w ramach Zrzeszenia BPS ma mozliwo$¢ skorzystania migdzy innymi
z limitu dopuszczalnego debetu oraz otrzymania depozytow ptynnosciowych.
Te udostepnione przez Bank Zrzeszajacy produkty moga uzupetic¢ niedobory $rodkoéw na
biezaca obstuge klientow Banku. W przypadku sezonowego zachwiania ptynnosci — Bank ma
mozliwos¢ pozyskania dodatkowych §rodkéw z banku zrzeszajacego oraz uzyskania pomocy
finansowej z Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

9. Aspekty ryzyka plynnosci, na ktore bank jest naraZony i ktore monitoruje

Przyczyny, ktore mogg spowodowac narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:
- utrata reputacji na skutek pojawienia si¢ niekorzystnych informacji,
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- niedopasowanie terminéw zapadalnosci aktywéw do termindéw zapadalno$ci
pasywow 1 istnienie niekorzystnej skumulowanej luki pltynnosci w poszczegolnych
przedziatach,

- przedterminowe wycofywanie depozytow przez klientow zaburzajace prognozy
przeplywow pieni¢znych Banku,

- nadmierna koncentracja depozytéw duzych deponentow,

- konieczno$¢ pozyskiwania depozytow po wysokim koszcie w sytuacji naglego
zapotrzebowania na srodki,

- niski stosunek depozytow, w tym depozytdéw stabilnych do akcji kredytowej Banku.

10. Dywersyfikacja Zrodel finansowania banku

Bank dywersyfikuje swoje zrddta finansowania poprzez:
- oferowanie produktow depozytowych klientom z sektora niefinansowego,
budzetowego,
- rozne terminy wymagalno$ci depozytow,
- ograniczanie depozytow duzych,
- rozny charakter depozytéw: depozyty terminowe i biezace.

11. Techniki wykorzystywane do ograniczania ryzyka plynnosci

Do podstawowych technik ograniczania ryzyka ptynnos$ci mozna zaliczy¢:

- bezwzgledne przestrzeganie limitow nadzorczych,
- stosowanie wewnetrznych limitow ograniczajacych ryzyko ptynnosci,
- systematyczne testowanie planu awaryjnego ptynnosci,
- lokowanie nadwyzek w aktywa plynne, ktore maja za zadanie zapewnienie
przetrwania w sytuacji skrajnej,
- systematyczne przeprowadzanie audytu wewnetrznego ryzyka ptynnosci,
Systematyczne przeprowadzanie kontroli funkcjonalnej w zakresie ryzyka ptynnosci.

12. Pojecia stosowane w procesie mierzenia pozycji plynnosciowej i ryzyka plynnosci,
lgcznie 7 dodatkowymi wskaznikami, dla ktérych bank nie ujawnia danych

Aktywa plynne CRR (zabezpieczenie przed utratg plynnosci) — aktywa zdefiniowane
w Rozporzadzeniu CRR i1 Rozporzadzeniu Komisji (UE), ktérych taczna warto$¢ pokrywa
wyptywy ptynnosci pomniejszone o wptywy pltynnosci w warunkach skrajnych; stanowig one
aktywa plynne poziomu 1 oraz poziomu 2A i 2B wyznaczane zgodnie metodyka obliczania
wskaznika pokrycia wyptywow netto (wskaznik LCR).

Analiza scenariuszowa - polega na zatozeniu scenariuszy jednoczesnej zmiany wielu
wspotwystepujacych czynnikow ryzyka oraz badaniu ich wptywu na sytuacje banku.

Analiza wrazliwosci - polega na zatozeniu zmian poszczegdlnych czynnikow ryzyka, a takze
kombinac;ji takich zmian oraz statycznym analizowaniu ich wplywu na sytuacje banku.
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Baza depozytowa - zobowigzania terminowe i biezagce wobec podmiotéw niefinansowych,
sektora instytucji rzagdowych i samorzagdowych oraz podmiotow finansowych z wylgczeniem
bankow.

Bufor plynno$ciowy — aktywa plynne;

Depozyty stabilne (stale) - depozyty, ktore w dtugim okresie wykazuja nieznaczne wahania;
dzigki tym depozytom Bank moze finansowa¢ aktywa o dtuzszych terminach zapadalnosci;
warto§¢ depozytow stabilnych jest wyznaczana jako iloczyn warto$ci depozytow
w poszczegdlnych grupach podmiotowych i rodzajowych oraz wskaznika osadu, wyliczonego
dla danej grupy depozytoéw w analizowanym okresie.

Depozyty niestabilne (zmienne) - stanowig réznice pomiedzy tacznym stanem depozytow,
a wartoscig depozytow stabilnych z tego samego okresu; Bank nie moze na nich polegad
przy finansowaniu aktywow o dluzszych terminach zapadalnosci.

Duzy depozyt — jeden depozyt terminowy, ktorego wartos$¢ jest wyzsza niz 1,0% depozytow
terminowych ogétem.

Dzien sprawozdawczy — dzien, na ktory Bank oblicza nadzorcze miary ptynnosci, przy czym
dla obliczen nadzorczych miar ptynnosci dniem sprawozdawczym jest kazdy dzien roboczy.

Efekt drugiej rundy - efekty wynikajace z pogorszenia warunkéw ekonomicznych w sferze
realnej gospodarki, ktére z pewnym opoOznieniem, w sposdéb posredni, negatywnie
oddziatywaja na bilansie bankéw, powodujac pogorszenie kondycji finansowej calego sektora
bankowego, m. in. poprzez obnizenie jakosci aktywow, wzrost nalezno$ci zagrozonych,
obnizenie rentownosci czy zwigkszenie ryzyka niewyptacalnosci banku.

FTP (fund transfer pricing) - mechanizm ustalania cen transferowych stosowany dla
wszystkich istotnych rodzajow dziatalnosci oraz pozycji bilansowych 1 pozabilansowych
do wewnetrznej wyceny plynnosci, pomiaru efektywnosci czy wyceny w ramach procesu
analizy ryzyka 1 rentownosci potencjalnych nowych produktow lub ustug.

Horyzont przezycia — horyzont — przedziat czasowy sktadajacy si¢ z:

a) czesci podstawowej do jednego tygodnia;

b) czesci uzupehiajacej do jednego miesigca.

Limity ostroznosciowe — minimalna lub maksymalna granica okreslajaca dopuszczalng
wielko$¢ pozycji lub wskaznika, decydujacych o poziomie limitowanego ryzyka ptynnosci;
limity ustalane sg dla calego Banku, majg na celu zachowanie wlasciwego poziomu narazenia
Banku na ryzyko ptynnosci.

Luka plynnosci (kontraktowa) - zestawienie niedopasowania termindéw zapadalnos$ci
aktywow 1 wymagalno$ci pasywoéw w danym przedziale czasowym sporzgdzane na podstawie
szacunkOw przeplywow pienigznych w celu ustalenia przyszltego poziomu plynnosci.
Szacowanie przeptywow pienieznych polega na ustaleniu okresow pozostatych
do zapadalno$ci aktywow 1 wymagalno$ci pasywow oraz pozycji pozabilansowych poprzez
zestawienie tych  aktywow, pasywow 1 pozycji pozabilansowych w narastajacych
przedziatach czasowych, liczac od daty sporzadzenia zestawienia. Wystgpowanie
dodatniej/ujemnej roznicy pomiedzy sumg aktywow zapadajacych a sumg pasywow
wymagalnych 1 pozycji pozabilansowych w danym przedziale czasowym wskazuje
na utrzymywanie luki dodatniej/ujemne;.
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Luka plynnoSci (urealniona) - zestawienie niedopasowania termindéw zapadalnosci aktywow
1 wymagalnosci pasywow w danym przedziale czasowym uwzgledniajace zatozenia co do
mozliwych zachowan pozycji aktywow, pasywow 1 pozycji pozabilansowych w celu realnego
ustalenia przysztego poziomu ptynnosci. Szacowanie urealnionych przepltywow pieni¢znych
przez Bank uwzglednia zalozenia dotyczace m. in. wcze$niejszych wyptat depozytow,
pozniejszych sptat kredytow, stabilno$ci zrddet finansowania, zasad wpltywu na pozycje
ptynnosci zobowigzan i nalezno$ci warunkowych oraz innych transakcji pozabilansowych,
kosztéw wymuszonej sprzedazy aktywOw czy zmian sytuacji gospodarczej i upodoban
klientow.

Nadwyzka plynnosci - nadwyzka nieobcigzonych, wysokiej jakosci aktywow ptynnych,
stanowigca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ trzech scenariuszy warunkoéw
skrajnych ptynnosci. Nadwyzki ptynnosci sg obliczana na podstawie scenariuszowych testow
warunkow skrajnych opartych na urealnionym zestawieniu plynnosci dla okre§lonych
horyzontéw przezycia. Nadwyzka ptynnosci sklada sie¢ z wartosci podstawowej
1 uzupeltniajace;.

Zewnetrzne limity plynnosci — wskazniki (normy) ptynnos$ci, ktorych zasady wyliczania
1 obowigzujace poziomy minimalne okreslaja Rozporzadzenie CRR oraz Rozporzadzenie
Komisji (UE);

Pierwotny termin wymagalnosci - termin wymagalnosci liczony od pierwotnej daty
przyjecia $srodkéw do pierwszego terminu, w ktorym zgodnie z umowa depozytu deponent
moze podja¢ srodki; w przypadku, gdy srodki mozna podja¢ od okreslonego terminu,
wymagalnos$¢ depozytu ustalona jest na podstawie wymaganego okresu, ktory musi uptynac,
aby deponent moégl podja¢ dany depozyt bez ponoszenia sankcji z tego tytulu; jesli
deponentowi przystuguje prawo wycofania depozytu w réznych terminach lub w réznych
okresach, nalezy wykaza¢ termin wymagalno$ci zgodnie z pierwsza mozliwa data podjecia
srodkow.

Plynnos$¢ finansowa - zdolno$¢ do wymiany aktywdéw na gotoéwke, celem uregulowania
swoich biezacych zobowiazan; utrzymanie odpowiedniej plynnosci oznacza posiadanie lub
fatwy dostgp do dostatecznej ilosci $rodkéw finansowych, aby sprosta¢ obecnemu lub
potencjalnemu  zapotrzebowaniu na te S$rodki ze strony klientow (deponentow
1 kredytobiorcow) Banku; plynnos¢ polega na zdolnosci do finansowania aktywow,
terminowego wywiazywania si¢ ze zobowigzan i1 przetrwania spadku depozytow w toku
sezonowe] dziatalno$ci Banku, jak rowniez w innych dajacych si¢ przewidzie¢ warunkach,
bez koniecznos$ci poniesienia straty.

Plynno$¢ Srdéddzienna — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych
w biezacym dniu;

Plynno$¢ biezaca — zdolno$§¢ do wykonywania wszystkich zobowigzan pieni¢znych
w terminie platnos$ci przypadajagcym w okresie 7 kolejnych dni;

Plynno$¢ krotkoterminowa - zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych
w terminie platnos$ci przypadajagcym w okresie 30 kolejnych dni.

Plynno$¢ Srednioterminowa — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych
w terminie platnos$ci przypadajagcym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12 miesigcy.
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Plynno$¢ dlugoterminowa — zdolno$§¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych
w terminie platnosci przypadajagcym w okresie powyzej 12 miesigcy.

Podmioty regulowane - zgodnie z ustawa o nadzorze uzupehiajacym nad instytucjami
kredytowymi, zakladami ubezpieczen i firmami inwestycyjnymi wchodzacymi w skiad
konglomeratu finansowego, zaliczaja si¢ do nich w szczego6lnos$ci: banki, oddzialy instytucji
kredytowych, banki zagraniczne, zaktady ubezpieczen, firmy inwestycyjne.

Rezerwa plynnosci — aktywa zabezpieczajace utrzymanie ptynnosci ptatniczej.

Ryzyko plynnosci — zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow i1 terminowego
wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci banku lub w innych warunkach, ktére
mozna przewidzie¢, powodujace konieczno$¢ poniesienia nieakceptowalnych strat.

Ryzyko plynnos$ci §réddziennej - zagrozenie utraty zdolnosci do realizacji zobowigzan
pieni¢znych w biezagcym dniu.

Ryzyko finansowania — =zagrozenie niedostatku stabilnych zrédel finansowania
w perspektywie $rednio- i dhugoterminowej, skutkujace rzeczywistym lub potencjalnym
ryzykiem niewywigzania si¢ przez bank z zobowigzan finansowych, w momencie ich
wymagalno$ci w perspektywie §rednio- i dtugoterminowej, badz w calosci, badz zwigzanym
z konieczno$cig poniesienia nieakceptowalnych kosztéw finansowania.

Test odwrdécony — polega na przyjeciu zalozenia wystgpienia negatywnych skutkow
zmaterializowania si¢ ryzyka plynnosci oraz okresleniu scenariuszy w ramach analizy
scenariuszowej, ktore moglyby do takiej sytuacji doprowadzic.

Rozporzadzenie CRR - Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) nr 575/2013
z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych
1 firm inwestycyjnych z pdzniejszymi zmianami.

Rozporzadzenie Komisji (UE) — Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2015/61 z dnia
10 pazdziernika 2014 r. uzupeiniajace Rozporzadzenie CRR w odniesieniu do wymogu
pokrycia wyptywow netto dla instytucji kredytowych;

Termin platnosci (zapadalno$ci/wymagalno$ci) - termin zapadalno$ci lub wymagalnosci
liczony od dnia, na ktory sporzadzane jest zestawienie termindw platnosci wynikajacych
Z UMOwY.

Transakcje zawierane na rynku hurtowym:
a) transakcje zawierane z podmiotami regulowanymi,
b) operacje dokonywane w ramach $wiadczenia ustug posrednictwa finansowego
na rachunkach wtasnych w imieniu klienta.

Poza ujawnionymi wskaznikami w Banku stosowana jest jeszcze ocena obejmujaca
nastepujace wskazniki:

1) Wskaznik ptynnosci aktywow (stosowany do oceny punktowej w Systemie

Ochrony) [%]

2)  Wskaznik ptynnosci do 7 dni

3)  Wskaznik ptynnosci do 1 miesigca

4)  Wskaznik ptynnosci do 3 miesigcy

5)  wskaznik ptynnosci do 6 miesigcy
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6)

7)

8)

9)

10)
11)
11)
12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)
19)
20)
21)
22)
23)
24)
25)
26)
27)
28)

29)

30)
31)

2025

Wskaznik ptynnosci do 1 roku

Wskaznik ptynnosci do 2 lat

Wskaznik ptynnosci do 5 lat

Wskaznik ptynnosci do 10 lat

Wskaznik ptynnosci do 20 lat

Wskaznik ptynnosci powyzej 20 lat

Aktywa ptynne (bufor pltynnosci) / Aktywa bilansowe [%]

Aktywa ptynne (bufor plynnosci) / Depozyty niestabilne (ponad osad) [%]

Aktywa ptynne (bufor plynno$ci) / Zobowigzania pozabilansowe udzielone [%]
Kredyty wg wartosci bilansowej/ Aktywa bilansowe [%]

Zobowigzania pozabilansowe udzielone / Aktywa bilansowe [%]

Depozyty stabilne / Aktywa bilansowe [%]

Depozyty niestabilne / Aktywa bilansowe [%]

Udziat depozytow najwigkszych deponentow w depozytach klientow ogotem [%]
Zobowigzania wobec sektora finansowego / Aktywa bilansowe [%]

Kredyty i pozyczki otrzymane od sektora finansowego / Aktywa bilansowe [%]
Wskaznik osadu ogotem [%]

Depozyty od bankow / Aktywa bilansowe [%]

Depozyty / Kredyty, skupione wierzytelnosci i zrealizowane gwarancje [%]
Depozyty / Kredyty 1 zobowigzania pozabilansowe udzielone [%]

Depozyty stabilne / Kredyty, skupione wierzytelnosci i zrealizowane gwarancje [%]
Depozyty stabilne / Kredyty i zobowigzania pozabilansowe udzielone [%]

Aktywa trwate wg warto$ci bilansowej / Fundusze wtasne [%]

Depozyty stabilne (20% ich wartosci) + Fundusze wtasne ponad warto$¢ aktywow
trwatych wg wartosci bilansowej / Kredyty, skupione wierzytelnosci 1 zrealizowane
gwarancje o terminie zapadalnosci powyzej 5 lat [%]

Kredyty, skupione wierzytelnos$ci i zrealizowane gwarancje o terminie zapadalnosci
powyzej 5 lat / Kredyty, skupione wierzytelno$ci i zrealizowane gwarancje ogotem
[70]

Lokaty terminowe zlozone w BPS S.A. / Aktywa bilansowe [%]

Limit na srodki pieni¢zne w kasach.

13. Wykorzystanie testow warunkow skrajnych

Bank wykorzystuje testy warunkow skrajnych w konstruowaniu i aktualizacji planow
awaryjnych, wyznaczaniu poziomu limitow w procesie szacowania kapitalu wewnetrznego
1 planowania strategicznego dziatania banku.

14. Opis scenariuszy testow warunkow skrajnych

Zakres

przeprowadzania testow warunkéw skrajnych w Banku jest wspotmierny

do charakteru, rozmiaru i skali dzialalno$ci banku oraz profilu ryzyka i obejmuje:
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1) test warunkow skrajnych polegajacy na testowaniu przestrzegania przez Bank miary

nadzorczej LCR wynikajacej z Rozporzadzenia delegowanego nr 2015/61
w odniesieniu do wymogu pokrycia wyplywow netto dla instytucji kredytowych,

2) test warunkéw skrajnych polegajacy na testowaniu przestrzegania przez bank
wskaznika stabilnego finansowania netto - (Wskaznika ptynnosci dlugoterminowe;j)
— NSFR,

3) odwrécony test warunkow skrajnych polegajacy na testowaniu przestrzegania przez
Bank limitow wskaznika LCR i wskaznika stabilnego finansowania netto NSFR,

4) test warunkow skrajnych obrazujacy wystapienie nadwyzki lub niedoboru §rodkow

w przypadku spadku depozytéw ogdtem o 20%,

5) test warunkow skrajnych obrazujacy maksymalny okres obstugi klientéw Banku
w przypadku roznej dynamiki wyptywow srodkdw,

6) scenariuszowe testy warunkow skrajnych:

7) test

test polegajacy na uwzglednieniu pogorszenia si¢ jakosci portfela
kredytowego,

test polegajacy na uwzglednieniu pogorszenia si¢ jakoSci portfela
kredytowego, oraz zmiany struktury aktywow polegajacej na wzroscie portfela
kredytowego,

test polegajacy na uwzglednieniu pogorszenia si¢ jakosci portfela
kredytowego, zmiany struktury aktywow polegajacej na wzroScie portfela
kredytowego, oraz spadku depozytow terminowych.

ksztattowania si¢ wskaznikow plynnosci przy zastosowaniu prognoz

ksztaltowania si¢ aktywow, pasywoOw 1 zobowigzan pozabilansowych w oparciu

o zatwierdzony w Banku plan finansowy.

15. Uwzglednianie wynikow testow warunkow skrajnych w planie awaryjnym plynnosci

Wyniki testéw warunkow skrajnych brane sa pod uwage przy ustalaniu 1 weryfikacji apetytu
na ryzyko poprzez ksztattowanie si¢ odpowiednich limitdw ostroznosciowych ustalonych
w Banku. Rezultaty wynikow testow warunkow skrajnych wykorzystywane sa w procesie
zarzadzania ryzykiem, a w szczeg6lnoSci w ramach awaryjnych planéw ptynnosci.

Okreslony plan awaryjny jest uruchamiany w przypadku nie utrzymania na odpowiednim

poziomie wskaznikow ptynnosci oraz nadzorczych miar ptynnosci.

16. Polityka Banku w zakresie utrzymania rezerw plynnosci

Bank ksztattuje strukture aktywow 1 zobowigzan zapewniajagca osiggnigcie zakladanych

wskaznikow finansowych, przy zaakceptowanym poziomie ryzyka ptynnosci — tj. w ramach
zdefiniowanego przez Rad¢ Nadzorcza apetytu na ryzyko oraz zdefiniowanej w jego ramach
tolerancji na ryzyko plynnosci okreslonej przez Zarzad. Bank kieruje si¢ nastgpujacymi

zasadami w procesie zarzadzania ryzykiem plynnosci:

- utrzymywany jest akceptowalny poziom plynnosci, ktérego podstawg jest utrzymanie

odpowiedniego zasobu aktywow ptynnych,
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- gloéwne zroédlo finansowania aktywow stanowig stabilne $rodki finansowania,
- podejmowane sg dziatania w celu utrzymywania poziomu ryzyka ptynnosci w ramach
przyjetego profilu ryzyka,
- zewnetrzne limity ptynno$ci utrzymywane sg powyzej ustalonych limitow.
W  Bankach obowigzuja zaré6wno normy plynnos$ci  krétkoterminowej,  jak
1 dlugoterminowej. Wymogi nadzorcze obowigzujace na dzien 31.12.2025 r. wobec LCR, jak
1 NSFR wynosza 100%. Bank spelniat obie te normy.

17. Czestotliwosé i rodzaj wewnetrznej sprawozdawczosci w zakresie plynnosci

Za identyfikacj¢, pomiar, kontrolowanie, monitorowanie i raportowanie ekspozycji na ryzyko
ptynnosci i finansowania odpowiada Gtowny Ksiggowy oraz Zespdt Zarzadzania Ryzykami.
Glowny Ksiegowy Banku przekazuje Czlonkowi Zarzadu bezposrednio nadzorujacemu
zarzadzanie ptynnoS$cig oraz Zarzadowi Banku:
a) codziennie — zestawienie przeptywow S$rodkow pienigznych, zagospodarowania
wolnych $rodkéw oraz kalkulacj¢ zewngtrznych miar ptynnosci,
b) miesigcznie — raport zarzadzania plynnoscia biezaca oraz zestawienie zawierajace
informacje wg stanu na koniec poszczeg6élnych dni danego miesigca dotyczace:
= stanu lokat terminowych ztozonych w BPS SA,
=  stanu papierow wartosciowych,
= stanu $rodkow pienieznych w kasach,
=  stanu rachunku biezacego,
=  obcigzen wystanych i uznan otrzymanych systemami rozliczeniowymi,
= ksztaltowania si¢ bazy depozytowe;j i portfela kredytowego.

Zespot Zarzadzania Ryzykami — w okresach miesigcznych — przekazuje Zarzadowi Banku
oraz w okresach kwartalnych Radzie Nadzorczej raport z ryzyka plynno$ci zawierajacy
migdzy innymi:
= 7zrddta finansowania dziatalnosci Banku (wg pierwotnych termindéw realizacji),
= zaangazowanie Ssrodkow (wg pierwotnych terminow realizacji) oraz aktywa plynne,
= analiz¢ zrywalno$ci depozytow oraz przedterminowej splaty kredytow,
» analiz¢ duzych depozytéw, najwigekszych deponentdow oraz depozytdéw o0sob
wewngtrznych,
» analizg stabilno$ci bazy depozytowej (wskazniki osadu),
» analiz¢ wskaznikowg ryzyka ptynnosci Banku wraz z oceng przestrzegania limitow
ostrozno$ciowych,
= prognoz¢ ksztattowania si¢ podstawowych wartosci wpltywajacych na plynnos¢
finansowg Banku,
* analiz¢ wewnetrznych cen transferowych (FTP),
= testy warunkow skrajnych.

W okresach rocznych Zarzad przedklada Radzie Nadzorczej sprawozdanie o wynikach
dokonanej oceny realizacji przyjetej polityki.
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IX Informacje okreslone w rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego

1. Udzial cztonkow Rady Nadzorczej w posiedzeniach tego organu

W okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. tacznie odbylo si¢ 8 posiedzien Rady
Nadzorcze;j.

Udziat poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej w jej posiedzeniach w tym okresie
przedstawiat si¢ nastepujaco:

Imie¢ i nazwisko Funkcja Liczba obecno$ci

w posiedzeniach Rady
Nadzorczej
Waldemar Nasitowski Przewodniczy Rady Nadzorczej 8 posiedzen
Janina Radzikowska Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej 8 posiedzen
Andrzej Michalak Sekretarz Rady Nadzorczej 8 posiedzen
Maciej Ciekot Czlonek Rady Nadzorczej 8 posiedzen
Wiadystawa Drzazga Czlonek Rady Nadzorczej 8 posiedzen
Teresa Gasek Czlonek Rady Nadzorczej 8 posiedzen
Janusz Lech Czlonek Rady Nadzorczej 8 posiedzen
Bogdan Rudas Cztonek Rady Nadzorczej 8 posiedzen
Zdzistaw Rutkowski Czlonek Rady Nadzorczej 8 posiedzen

2. Sposob zarzqdzania istotnymi konfliktami interesow

W Banku zostala przyjeta przez Zarzad Banku, a nast¢pnie zatwierdzona przez Rade
Nadzorcza Polityka w zakresie zarzadzania ryzykiem konfliktu interesow w Banku
Spotdzielczym w Siedlcach. Polityka okre§la zasady identyfikacji, zarzadzania oraz
zapobiegania ryzyku wynikajacego z rzeczywistych oraz potencjalnych konfliktéw interesow,
a takze zasady wylaczania z procesu decyzyjnego czlonka organu zarzadzajacego/
nadzorujacego Banku, w przypadku zaistnienia konfliktu intereséw lub mozliwosci jego
zaistnienia.

Celem Polityki jest identyfikacja 1 ocena rzeczywistych oraz potencjalnych konfliktow
miedzy interesami Banku, a prywatnymi interesami pracownikow lub czionkow organow
Banku oraz osob trzecich powigzanych z pracownikami lub cztonkami organdéw, oraz ich
minimalizacji lub zapobiegania ich wystgpowaniu, a takze zapobieganie konfliktowi
postrzeganemu.
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Przez konflikt intereséw nalezy rozumie¢ zbidr okolicznosci prawnych lub faktycznych
znanych w Banku, ktore moga doprowadzi¢ do powstania sprzecznos$ci migdzy interesem
Banku a osobami powigzanymi z Bankiem w tym Czlonkiem organu Banku, jak réwniez
wystepowanie postaw lub zachowania, dla ktorych intencjg jest realizacja prywatnych celow
majatkowych lub celow osob trzecich, pozostajacych w sprzecznosci z interesem Banku.
W celu uniknigcia konfliktéw interesow pracownicy zobowigzani s do zapoznania si¢
z Polityka oraz zlozenia stosownego o$wiadczenia co do mozliwosci wystapienia konfliktu
intereséw. O$wiadczenia sg weryfikowane przez stosowne komorki oraz monitorowane przez
Stanowisko ds. zgodnosci 1 kontroli wewngtrznej. Pracownicy zobowigzani s3
do bezzwlocznego informowania Banku, o wystepowaniu zdarzen lub okoliczno$ci ich
dotyczacych, powodujacych wystepowanie konfliktu interesow. Weryfikacja powigzan
personalnych o0s6b zatrudnionych w Banku na wszystkich stanowiskach pracy,
ze szczegblnym uwzglednieniem pracownikow petnigeych kluczowe funkcje lub stanowisk
kierowniczych, ma na celu unikanie nieprawidtowosci w procesie decyzyjnym. W przypadku
zaistnienia powigzan personalnych pomigdzy pracownikami, Bank podejmuje stosowne
dzialania majace na celu wyeliminowanie ryzyka operacyjnego, ktore mogloby prowadzic¢
do naduzy¢ ze strony pracownikéw. Bank na biezaco monitoruje skuteczno$¢ zarzadzania
konfliktem intereséw oraz podjetych $rodkéw zaradczych. Bank opracowuje i wdraza
wewnetrzne regulacje dotyczace procesu zarzadzania konfliktami interesow, prowadzi
dzialalno$¢ informacyjng o konfliktach interesOw wewnatrz Banku. Zarzad Banku jest
informowany o dostrzezonych nieprawidlowosciach w zakresie zarzadzania konfliktami
interesow.

3. Maksymalny stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto Czlonkow Zarzqdu
w okresie rocznym do Sredniego calkowitego wynagrodzenia brutto pozostalych
pracownikow Banku w okresie rocznym

Rada nadzorcza ustalita w Polityce wynagrodzen maksymalny stosunek $redniego
catkowitego wynagrodzenia brutto Czlonkéw Zarzadu w okresie rocznym do $redniego
catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikow Banku w okresie rocznym na
poziomie max 450%. Stosunek ten zostat ustalony na poziomie umozliwiajacym skuteczne
wykonywanie zadan przez pracownikow Banku, z uwzglednieniem potrzeby ostroznego
1 stabilnego zarzadzania Bankiem.
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X Oswiadczenie Zarzadu Banku Spoldzielczego w Siedlcach

Zarzad Banku Spoétdzielczego w Siedlcach:

1) potwierdza, ze Bank ujawnia informacje wymagane przepisami czgsci Osmej
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26
czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych
1 firm inwestycyjnych, zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 648/2012, z pézniejszymi
zmianami zgodnie z formalnymi politykami i wewngtrznymi procedurami, systemami
1 mechanizmami kontroli.

2) oswiadcza, ze ustalenia opisane w Informacji sa adekwatne do stanu faktycznego,
a stosowane systemy zarzadzania ryzykiem sg odpowiednie z punktu widzenia profilu
1 strategii zarzadzania ryzykiem Banku.

Zatwierdzono na posiedzeniu Zarzadu Banku w dniu 27.04.2026 .

Imie i nazwisko Pelniona funkcja
Stawomir Marciszewski Prezes Zarzadu
Hanna Dobosz Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Kosieradzki Wiceprezes Zarzadu
Robert Ceregra Cztonek Zarzadu

Zatwierdzono na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 15.05.2026 1.

Imi¢ i nazwisko Pelniona funkcja
Waldemar Nasitowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Andrzej Michalak Sekretarz Rady Nadzorczej
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